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Einladung zur
14. Ordentlichen Generalversammlung
der Clariant AG in Basel



Muttenz, den 20. Februar 2009

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére

Wir laden Sie ein zur 14. Ordentlichen Generalversammlung der Clariant AG. Die Generalversammlung findet am
Donnerstag, 2. April 2009, um 10.30 Uhr im Kongresszentrum der Messe Basel, 4058 Basel, Schweiz, statt.

TRAKTANDEN UND ANTRAGE
DES VERWALTUNGSRATES

1. GENEHMIGUNG DES GESCHAFTSBERICHTES 2008
EINSCHLIESSLICH DES ENTSCHADIGUNGSBERICHTES, DER JAHRES-
RECHNUNG DER CLARIANT AG UND DER KONZERNRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2008 SOWIE KENNTNISNAHME VON
DEN BERICHTEN DER REVISIONSSTELLE

Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschaftsbericht 2008 zu genehmigen.

2. ENTLASTUNG DER ORGANE DER GESELLSCHAFT
Der Verwaltungsrat beantragt, den Organen der Gesellschaft Entlastung
fiir das Geschaftsjahr 2008 zu erteilen.

3. VERRECHNUNG DES JAHRESERGEBNISSES DER
HOLDINGGESELLSCHAFT CLARIANT AG

Der Verwaltungsrat beantragt, den Verlust der Holdinggesellschaft

Clariant AG aus dem Jahr 2008 in der Héhe von CHF —311460232 mit

den freien Reserven zu verrechnen. (Als Konzernergebnis resultiert, wie

bekannt gegeben, ein Jahresverlust von CHF —37 Millionen.)

Bilanzverlust

Vortrag aus dem Vorjahr CHF 0
CHF —311460232
CHF — 311460232

Jahresverlust

Total Bilanzverlust

Ergebnisverwendung

311460232
Vortrag auf neue Rechnung CHF 0

Verrechnung mit den freien Reserven CHF

Die freien Reserven betragen vor der Verrechnung des Jahresverlustes
CHF 593652 505.

4. STATUTENANDERUNGEN

4.1 Erhéhung des bedingten Kapitals

Der Verwaltungsrat beantragt, das bedingte Kapital von heute
CHF 32000000 auf neu CHF 160000000 zu erhéhen. Das Aktienkapital
der Clariant AG betrdgt aktuell CHF 920640000. Bei Annahme dieses
Antrags ist Art. 5b der Statuten wie folgt neu zu fassen (Anderungen sind
fett hervorgehoben):

.Das Aktienkapital der Gesellschaft wird um hichstens CHF 160000000
durch Ausgabe von hdchstens 40000000 in bar zu liberierende Na-
menaktien a je CHF 4,00 Nennwert erhéht durch Ausiibung von Wan-
del- oder Optionsrechten, welche deren Inhabern in Verbindung mit
Anleihensobligationen der Gesellschaft oder einer ihrer Tochtergesell-
schaften eingerdumt worden sind. Zum Bezug von neuen Aktien sind
die jeweiligen Inhaber von Wandel- und Optionsrechten berechtigt. Der
Erwerb von Namenaktien durch die Ausiibung von Wandel- und Opti-
onsrechten unterliegt den statutarischen Ubertragungsbestimmungen
von Artikel 5 der Statuten. Die Ausgabebedingungen werden durch den
Verwaltungsrat festgelegt. Fir diejenigen Wandel- und Optionsanlei-
hen, die gemdss Beschluss des Verwaltungsrates den Aktiondren nicht
vorweg zur Zeichnung angeboten werden, gilt Folgendes:

v

Der Emissionserlds solcher Wandel- und Optionsanleihen darf nur (1)
im Zusammenhang mit der Finanzierung und Refinanzierung der Uber-
nahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
oder (2) zur Emission von Options- oder Wandelanleihen auf
internationalen Kapitalmérkten verwendet werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den jeweiligen Wandel- bzw.
Optionsbedingungen. Wandel- bzw. Optionsanleihen sind zu markt-
{blichen Konditionen zu emittieren.

v

Wandelrechte diirfen hdchstens wéhrend zehn Jahren und Options-
rechte wahrend fiinf Jahren ab dem Zeitpunkt der Emission der betref-
fenden Anleihe ausiibbar sein.”



EINLADUNG ZUR GENERALVERSAMMLUNG

4.2 Reduktion der Amtsdauer der Verwaltungsrite auf drei Jahre
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 19 der Statuten wie folgt neu zu fassen:

.Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden jeweils auf die Dauer von
maximal drei Jahren gewéhit, d.h. bis zur dritten ordentlichen General-
versammlung nach erfolgter Wahl. Bei der Festlegung der Amtsdauer
wird die gleichméssige Erneuerung des Verwaltungsrates unter Wah-
rung der erforderlichen Kontinuitét beriicksichtigt.”

4.3 Redaktionelle Anderungen der Statuten
Der Verwaltungsrat beantragt die folgenden redaktionellen Anderungen
der Statuten:

- Art. 16 b) und e) der Statuten wie folgt neu:
b)..die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Revisionsstelle”
e) . die Entlastung der Organe”

sowie

- Art. 26 der Statuten wie folgt neu:
..C. Revisionsstelle
Art. 26: Der Revisionsstelle, die von der Generalversammlung
jedes Jahr gewiéhlt wird, obliegen die ihr vom Gesetz zugewie-
senen Befugnisse und Pflichten.”

5. WAHLEN IN DEN VERWALTUNGSRAT

- Wiederwahl von Dr. Klaus Jenny
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Dr. Klaus Jenny fiir
eine Amtsdauer von drei Jahren.

6. WIEDERWAHL DER REVISIONSSTELLE FUR DAS JAHR 2009
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers
AG als Revisionsstelle fir das Jahr 2009.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN TRAKTANDEN

TRAKTANDUM 4:
STATUTENANDERUNGEN

4.1 Erhdhung des bedingten Kapitals

Artikel bb der Statuten sieht in der heutigen Fassung vor, dass das Akti-
enkapital der Gesellschaft um hdchstens CHF 32000000 zugunsten von
Wandel- oder Anleihensobligationen erhéht werden kann. Mit dem An-
trag auf Erhéhung des bedingten Aktienkapitals auf CHF 160000000 will
sich der Verwaltungsrat in der aktuellen wirtschaftlichen Lage grésst-
mdgliche Flexibilitat zur Begebung einer Wandel- oder Optionsanleihe im
geeigneten Zeitpunkt auf den internationalen Kapitalmarkten erhalten.

4.2 Reduktion der Amtsdauer der Verwaltungsrate auf drei Jahre
Der Verwaltungsrat méchte mit einer Verkiirzung der Amtsdauer seiner Mit-
glieder die bereits heute angewandte kiirzere Amtsdauer als Obergrenze in
den Statuten festschreiben.

4.3 Redaktionelle Anderungen der Statuten

Das heute geltende Schweizerische Obligationenrecht enthélt den Be-
griff des Konzernpriifers nicht mehr und tibertragt seine Aufgaben an die
Revisionsstelle. Diese gesetzliche Anderung soll nun auch in den Statu-
ten nachvollzogen werden. Sodann soll das geméass Gesetz der Gene-
ralversammlung zustehende Recht zur Erteilung der Entlastung der mit
der Geschaftsfiihrung betrauten Organe sprachlich klarer in den Statuten
festgeschrieben werden.

TRAKTANDUM 5:
WAHLEN IN DEN VERWALTUNGSRAT

- Wiederwahl von Dr. Klaus Jenny
Die Biographie von Dr. Klaus Jenny finden Sie im Geschaftsbericht 2008
unter Corporate Governance, Verwaltungsrat (www.clariant.com).



UNTERLAGEN

GESCHAFTSBERICHT 2008

Der Geschaftsbericht 2008 einschliesslich  Entschadigungsbericht,
Jahresrechnung der Clariant AG und Konzernrechung, die Berichte der
Revisionsstelle sowie die Traktanden und Antrége des Verwaltungsrates
liegen ab dem 12. Méarz 2009 am Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnah-
me durch die Aktiondre/-innen auf. Ein PDF kann tiber www.clariant.com
abgerufen werden. Mittels anliegendem Antwortschein kann der Ge-
schaftsbericht 2008 zudem von den Aktionaren/-innen bestellt werden.

ZUTRITTSKARTEN

Die Zutrittskarten und das Stimmmaterial kdnnen bei der Clariant AG,
Aktienregister, c/o ShareCommService AG, Europastrasse 29, 8152 Glatt-
brugg, Schweiz, mittels anliegendem Antwortschein bestellt werden. Zu-
trittskarten mit entsprechendem Stimmmaterial werden ab dem 17. Mérz
2009 verschickt.

Stimmberechtigt sind die bis und mit 27. Marz 2009 im Aktienregister
eingetragenen Aktiondre/-innen. Hinweis: Vom 30. Marz bis 2. April 2009
bleibt das Aktienregister fir Eintrdge geschlossen.

Verkauf von Aktien: Im Falle eines Verkaufes aus dem auf der Zutritts-
karte aufgefiihrten Bestand der Aktien ist der/die Aktiondr/-in fiir diese
Aktien nicht mehr stimmberechtigt. Die ihm/ihr zugestellte Zutrittskarte
und das Stimmmaterial sind deshalb vor Beginn der Generalversammilung
am Schalter des Aktienbiros berichtigen zu lassen.
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VOLLMACHTERTEILUNG

Aktionare/-innen, die an der Generalversammlung nicht teilnehmen, kén-

nen sich vertreten lassen durch:

> ihren gesetzlichen Vertreter,

> eine/-n andere/-n Aktiondr/-in,

> den unabhangigen Stimmrechtsvertreter Herrn Dr. Caspar Zellweger,
LLM, Advokat, Elisabethenstrasse 2, 4010 Basel, Schweiz,

» den Organvertreter (Clariant AG),

> einen Depotvertreter.

Zu diesem Zweck ist das im Antwortschein beschriebene Verfahren zu
beachten und der Antwortschein entsprechend auszufiillen.

DEPOTVERTRETER

Depotvertreter im Sinne von Art. 6839d OR werden gebeten, die Anzahl
der von ihnen vertretenen Aktien maglichst friihzeitig und spétestens vor
Beginn der Generalversammlung dem Aktienbiiro mitzuteilen.

KORRESPONDENZ

Samtliche die Generalversammlung betreffende Korrespondenz bitten
wir an das Aktienbiro der Clariant AG, Aktienregister, c¢/o ShareComm-
Service AG, Europastrasse 29, 8152 Glattbrugg, Schweiz, zu richten.

APERO
Im Anschluss an die Generalversammlung laden wir Sie herzlich zu einem
kleinen Apéro ein.

Mit freundlichen Griissen
Fir den Verwaltungsrat der Clariant AG
Dr. Jiirg Witmer, Président



