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Quartalsergebnisse

Erstes Quartal 2010, 29. April 2010

Clariant steigert Profitabilitat und Cashflow

o Umsatz stieg um 16% in Lokalwahrungen und 13% in CHF infolge starkerer
Nachfrage

« Operatives Ergebnis vor Einmaleffekten verbesserteich dank héherer
Kapazitatsauslastung und geringerer Kosten auf CHA.83 Millionen, verglichen mit
CHF -13 Millionen vor einem Jahr

« Marge fur das operative Ergebnis vor Einmaleffekten(EBIT-Marge) erreichte
10,1%

« Operativer Cashflow stieg von CHF 156 Millionen imersten Quartal 2009 auf
CHF 159 Millionen

« Ausblick: Clariant erwartet fir das Gesamtjahr einen Umsatzanstieg in
Lokalwahrungen im mittleren einstelligen Bereich urd eine operative Marge vor
Einmaleffekten, die Uber 6,6% und damit Gber dem We von 2008 liegt. Der
operative Cashflow wird weiterhin stark bleiben.

Dazu der Kommentar von CEO Dr. Hariolf Kottmann: ,Whaben bei unseren
Restrukturierungsmassnahmen gute Fortschritte gerhécDank der unerwartet
gunstigen Entwicklung des wirtschaftlichen Umfeld®nnten wir auf der Grundlage
geringerer Kosten, einer héheren Kapazitatsauslasgjuund einer verbesserten
Nachfrage erneut solide Ergebnisse erzielen. Withga davon aus, dass der
wirtschaftliche Aufschwung zunéchst fragil bleibtnd die Rohstoffkosten zu Beginn des
saisonal bedingt schwacheren zweiten Halbjahres teesteigen. Das operative Ergebnis
durfte daher nicht so stark ausfallen wie im erst&uartal. Wie wir schon friiher
erwahnt haben, sind 2009 und 2010 fur uns Jahre deestrukturierung, in denen wir

die Leistungsliicke zu unseren Mitbewerbern schliessvollen. Wir werden uns daher
mit Nachdruck auf unsere Margen konzentrieren unchaere Restrukturierungs-
massnahmen im Jahr 2010 entschlossen fortsetzentddlen gegenwartigen
Wirtschaftsbedingungen gehen wir davon aus, dass BBIT-Marge vor Einmaleffekten
fur das Gesamtjahr iber dem 2008 erreichten Werh\v® 6% liegen wird."
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Finanzkennzahlen

Erstes Quartal

in Mio. CHF 2010 2009 % CHF % LW
Umsatz 1817 1604 13 16
EBITDA vor Einmaleffekten 235 43 447 -
- Marge 12,9% 2,7%

EBIT vor Einmaleffekten 183 -13 - -

- Marge 10,1% -0,8%

EBIT 74 -68 - -
Nettogewinn/-verlust 10 -91

Operativer Cashflow 159 156

Anzahl Mitarbeitende 17 331 17 536*

* Stand 31. Dezember 2009

Geschaftsentwicklung von Clariant im ersten Quartal2010

Muttenz, 29. April 2016- Clariant, ein weltweit fuhrendes Unternehmen der
Spezialitatenchemie, gab heute fur das erste Quz0i® einen Umsatz von CHF 1 817
Milliarden bekannt, gegentber CHF 1 604 MilliardenVorjahr. Dies entspricht einem
Umsatzanstieg um 13% in Schweizer Franken oder ib6Rokalwahrungen. Der Umsatz
lag jedoch immer noch deutlich unter den vor des&erzielten Werten.

Im Vergleich zu der niedrigen Basis des Vorjahreg der Umsatz deutlich an und
verbesserte sich auch gegentber dem vorherigen®ukuasbesondere in den Business
Units (BU) Pigments, Additives, Leather und Mastddhes lag der Umsatzzuwachs Uber
dem durchschnittlichen Wert fiir die Gruppe. Dierlssée Entwicklung auf regionaler
Ebene verzeichnete Asien und dabei besonders Clvimaler Umsatz gegenliber dem
ersten Quartal 2009 in Lokalwahrung um 65% stiagolha und Nordamerika wiesen ein
zweistelliges Umsatzwachstum aus, wahrend Latein&aéeicht zurticklag, nachdem die
Region sich gegen den Abschwung im letzten Jahbgbauptet hatte.

Die Bruttomarge stieg von 18,9% im Vorjahr auf 28,7 ur diese positive Entwicklung
waren im Wesentlichen drei Griinde verantwortlichsténs fihrte das um 20% gestiegene
Umsatzvolumen zu einer verbesserten Kapazitatsstwsig und damit zu deutlich
niedrigeren Leerstandskosten. Zweitens verflugteldldernehmen tber einen glnstigen
Geschafts-/Produktmix, wobei die Bereiche mit h&mekargen sich von den Tiefstdnden
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des Vorjahres erholten. Und drittens wurde das Emgenicht durch wesentliche
Abwertungen oder Neubewertungen der Lagerbestdadmtiusst. Im Vergleich zum
ersten Quartal 2009 gingen die Verkaufspreise unedfiack, die Rohstoffkosten dagegen
nur um 1%, was sich negativ auf die Bruttomargenakse. Gegentber dem vierten
Quartal 2009 stiegen die Verkaufspreise jedochnaas, dem konsequenten Fokus auf die
Bruttomarge durch eine moglichst weitgehende Anpagsier Verkaufspreise zu
verdanken ist. Clariant wird auf steigende Rohstugten weiterhin mit
Verkaufspreiserh6hungen reagieren.

Die Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen (SG&Askan) stiegen auf

CHF 307 Millionen gegeniber CHF 281 Millionen imnhreszeitraum. Dies war in
erster Linie auf projektbezogene Einmalkosten zkziélihren. In Prozent des Umsatzes
gingen die SG&A-Kosten von 17,5% auf 16,9% zurtck.

Aufgrund der hoheren Bruttomarge und des positiZarilusses der entschlossen
umgesetzten Restrukturierungsmassnahmen betrugpeaative Ergebnis (EBIT) vor
Einmaleffekten CHF 183 Millionen und verbessertghsilamit erheblich, nicht nur
gegenuber dem Vorjahresquartal (CHF -13 Millioneondern auch im Vergleich zum
dritten und vierten Quartal 2009. Die EBIT-Marger inmaleffekten stieg von -0,8% im
Vorjahr auf 10,1%.

Die Ausgaben fur Restrukturierungen und Kostensagka beliefen sich auf

CHF 110 Millionen. Die Stellenzahl wurde im LaufesdQuartals von 17 536 auf 17 331
gesenkt. Trotz der Restrukturierungsausgaben wi@sabt aufgrund der gunstigen
Entwicklung des operativen Ergebnisses einen Nettogn von CHF 10 Millionen aus,
verglichen mit einem Nettoverlust von CHF 91 Milien im Vorjahr.

Der operative Cashflow betrug CHF 159 Millionen uslgeb damit weitgehend auf dem
Vorjahresniveau (CHF 156 Millionen). Die Cashfloneerierung im ersten Quartal dieses
Jahres basierte hauptsachlich auf der verbessepterativen Leistung und nicht auf der
Reduzierung des Nettoumlaufvermodgens wie im Vorj8las Nettoumlaufvermdgen in
Prozent des Umsatzes konnte auf 20,2% gesenkt wewamit das Ziel von unter 20%
zum Jahresende 2010 nun in greifbarer Nahe liegt.

Durch die Erhdéhung ihrer Cash-Position von CHF 0 Million zum Jahresende 2009 auf
jetzt CHF 1 241 Millionen hat Clariant ihre Bilameiter gestarkt. Die Nettoverschuldung
wurde auf CHF 378 Millionen reduziert und das Gegriles Unternehmens
(Nettoverschuldung geteilt durch Eigenkapital) \esgerte sich weiter auf 20%.
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Ausblick

Trotz des unerwartet positiven Konjunkturumfeldsensten Quartal wird die
Weltwirtschaft sich nur langsam erholen. Auf die&gundlage und unter Bertcksichtigung
der Tatsache, dass die zweite Jahreshélfte normailee schwécher ist als die erste,
erwartet Clariant gegeniber 2009 ein mittleresteliges Umsatzwachstum. Der
operative Cashflow wird stark bleiben.

In den Jahren 2009 und 2010 steht die Restrukumgedes Unternehmens im Vordergrund.
Die Fortsetzung der Restrukturierungsmassnahmeah zvireinem weiteren Stellenabbau
und zu einer weiteren Konsolidierung von Standotted Anlagen fihren. Die
Aufwendungen fir Restrukturierungen und Kostenseglkm werden sich im Jahr 2010 auf
CHF 250 bis CHF 300 Millionen belaufen.

Clariant wird sich weiter darauf konzentrieren, Bas generieren sowie Kosten und
Komplexitat zu reduzieren, was sich positiv auf dpsrative Ergebnis auswirken wird. Da
das wirtschaftliche Umfeld unsicher bleibt, kanrs dgerative Ergebnis des ersten
Quartals nicht als Basis fur das Gesamtjahr betedaherden. Die EBIT-Marge vor
Einmaleffekten wird den Wert von 6,6% des Jahred82oraussichtlich Gbersteigen.

Clariant bestatigt ihr Ziel, bis zum Jahresende®@@ihen Uberdurchschnittlichen Ertrag
aus dem investierten Kapital (ROIC) erreichen zulevo
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Geschaftsentwicklung der Business Units im erstenurtal

BU Industrial & Consumer Specialties

in Mio. CHF 2010 2009 % CHF % LW
Umsatz 420 380 11 14
EBITDA vor Einmaleffekten 76 34 124 131
- Marge 18,1% 8,9%

EBIT vor Einmaleffekten 67 24 179 191
- Marge 16,0% 6,3%

EBIT 64 17 276 286

Fast alle Segmente der Business Unit Industrialafagiimer Specialties (ICS)
verzeichneten eine starke Nachfrage, im Verglemlahl zum Vorjahr als auch zum
letzten Quartal. Wahrend das Segment Metal Workimigirund des Aufschwungs in der
Automobil- und Engineering-Branche ein tberdurchsithches Umsatzwachstum
auswies, blieb der Bereich Agrochemikalien auf deedrigen Stand der zweiten
Jahreshalfte 2009. Das Enteisungsgeschéaft wurderitsaison von der kalten und
feuchten Witterung in Europa begunstigt.

Zu dem guten Ergebnis trugen alle Regionen begnalioran Europa. In einem immer noch
problematischen nordamerikanischen Markt konnte ¢@fge Marktanteile
hinzugewinnen. Die Margen verbesserten sich weldexs war der hoheren Nachfrage und
den damit verbundenen niedrigeren Leerlaufkostaviesder besseren Steuerung der
globalen Produktionskapazitaten zu verdanken. Deahiffageanstieg schlug sich jedoch
bereits in héheren Rohstoffkosten nieder. ICS wiik Verkaufspreise nach Bedarf
anpassen, um die steigenden Rohstoffkosten aufgafan
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BU Masterbatches

in Mio. CHF 2010 2009 % CHF % LW
Umsatz 321 260 23 26
EBITDA vor Einmaleffekten 40 15 167 186
- Marge 12,5% 5,8%

EBIT vor Einmaleffekten 32 6 433 427
- Marge 10,0% 2,3%

EBIT 32 -4 - -

In der Business Unit Masterbatches hat sich des@uung, der im dritten Quartal 2009
begonnen hatte, im ersten Quartal 2010 gefestigt.Nachfrage blieb in allen Markten
und Regionen lebhaft. Fir eine positive Uberrasgnsorgte Deutschland mit einer
unerwartet starken Erholung bei den Automobilanwerggn. In Asien und dem Nahen
Osten profitierte die Business Unit von einer Naabeerholung in allen Segmenten.

Die Margen blieben gegeniiber dem Vorquartal statyohl die Kosten fur wichtige
Rohstoffe wie Polyethylen, Polypropylen sowie bestite Pigmente und Additive stiegen.
Durch selektive Preisanhebungen wird Masterbatdiesioheren Inputkosten ausgleichen,
die fur den Rest des Jahres zu erwarten sind. imdehsten Quartalen wird sich die
Business Unit weiter darauf konzentrieren, ihre t€astruktur zu optimieren und ihr
erfolgreiches Geschaftsmodell in expandierenden@mungen wie Masterbatches fur
Medizinprodukte oder auf dem Gebiet flissiger Measdtches umzusetzen.
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BU Pigments

in Mio. CHF 2010 2009 % CHF % LW
Umsatz 281 240 17 19
EBITDA vor Einmaleffekten 54 -5 - -

- Marge 19,2% -2,1%

EBIT vor Einmaleffekten 45 -14 - -

- Marge 16,0% -5,8%

EBIT 40 -25 - -

In der Business Unit Pigments stieg der Umsatz géger dem Vorjahr in zweistelliger
H6he und gegenliber dem Vorquartal im niedrigentelligen Bereich, da der
Bestandsabbau abgeschlossen ist. Einige Lager wundersten Quartal aufgefullt.
Bedingt durch die Erholung bei Autolacken und Aitdtfarben, aber auch durch den
Aufschwung in der Kunststoffindustrie, der vor ggan Monaten einsetzte, stieg die
Nachfrage in allen Segmenten. Im Druckbereich vielreeten Pigmente flr
berihrungslose Druckverfahren wie Laser- und Tistexhldrucker ein starkes Wachstum.
In den Schwellenmérkten war der Umsatzanstieg @mksten. In Europa und Nordamerika
schliesslich sind eine Stabilisierung und eine Hrhg zu verzeichnen, nicht nur
gegenltber dem Vorjahreszeitraum, sondern auch ngléieh zum letzten Quartal 2009.

Trotz der Preisanstiege bei einigen Rohstoffen kemie Business Unit Pigments ihre
Margen durch eine deutliche Senkung der Personedhkasteigern. Zudem verbesserte sich
die Kapazitatsauslastung erheblich, was im Vergleie den letzten Quartalen wiederum
zu deutlich niedrigeren Leerstandskosten fuhrte Business Unit wird weitere
Massnahmen ergreifen, um ihr ProduktionsnetzwerKatmr 2010 zu optimieren.
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BU Textile Chemicals

in Mio. CHF 2010 2009 % CHF % LW
Umsatz 204 180 13 15
EBITDA vor Einmaleffekten 15 -3 - -

- Marge 7,4% -1,7%

EBIT vor Einmaleffekten 9 -9 - -

- Marge 4,4% -5,0%

EBIT -53 -21 - -

Die Business Unit Textile Chemicals entwickeltehsgemass den Trends, die in der
zweiten Jahreshalfte 2009 erkennbar wurden. DigeneiNachfragestabilisierung fihrte
zu einem zweistelligen Umsatzanstieg im Vergleium2/orjahreszeitraum und einem
gleichbleibenden Umsatz gegenliber dem Vorquartéd. Regionen erzielten ein
Umsatzplus. In Asien war die Nachfrage besondenkstn Europa verbesserte sich das
wirtschaftliche Umfeld, wéhrend die Nachfrage ineiaamerika und Nordamerika stabil
blieb.

Infolge der friihen und entschlossenen UmsetzungRestrukturierungsmassnahmen
konnte Textile Chemicals ihre Margen trotz desgdaden Drucks durch die
Rohstoffkosten verbessern. Die Business Unit hagitebegonnen, die Preise dort
anzupassen, wo es notwendig ist, um die fur 20b@eeten hoheren Rohmaterialkosten
auszugleichen.
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BU Oil & Mining Services

in Mio. CHF 2010 2009 % CHF % LW
Umsatz 148 156 -5 -5
EBITDA vor Einmaleffekten 22 18 22 21
- Marge 14,9% 11,5%

EBIT vor Einmaleffekten 21 17 24 23
- Marge 14,2% 10,9%

EBIT 21 16 31 26

Fur Oil & Mining Services begann das Jahr 2010 a#dn. Trotz eines gewissen
Mengenwachstums ging der Umsatz im Vergleich zumaV¥oeszeitraum zurtick und blieb
gegenuber dem vorherigen Quartal unverandert. Riehftage im Segment Oil zog im
Laufe des Quartals allmahlich an. Im Segment Mimagm die Nachfrage stark zu, da der
Sektor aufgrund der steigenden Preise fur Edeldeetedd unedle Metalle eine Belebung
verzeichnete. Die Business Unit konnte ihre Marktpon in Lateinamerika starken und
erzielte in dieser Region ein zweistelliges Umsatelmstum. Die Umsatze in den anderen
Regionen gingen dagegen leicht zurtck.

Aufgrund der klaren Fokussierung auf die Profitaéiilkonnten die Margen gesteigert
werden, wahrend der Umsatz hinter dem Vorjahresmeniickblieb. Die Business Unit
konzentrierte sich auf rentable Projekte und simegahr 2009 aus einigen weniger
rentablen oder unrentablen Vertragen aus.
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BU Leather Services

in Mio. CHF 2010 2009 % CHF % LW
Umsatz 84 51 65 66
EBITDA vor Einmaleffekten 11 -8 - -

- Marge 13,1% -15,7%

EBIT vor Einmaleffekten 10 -9 - -

- Marge 11,9% -17,6%

EBIT 14 -10 - -

Leather Services verzeichnete im ersten Quartarekraftigen Umsatzanstieg, da die
Nachfrage sich gegentber dem Vorjahreszeitraunk stidrohte. Die Business Unit erzielte
innerhalb der Gruppe den starksten Aufschwung,idadie wichtigsten Endmarkte
Automobil-, M6bel- und Schuhindustrie rasch erholtAsien war die treibende Kraft fir
die Verbesserung im ersten Quartal. Doch auch wiei@en Regionen trugen zum guten
Quartalsergebnis bei, was in erster Linie der $ibrung zuzuschreiben war, die in
einigen der Schlisselmarkte von Clariant wie ltaliklitteleuropa und Osteuropa
verzeichnet wurde.

Leather Services hat ihre Kostenbasis in den |et@eartalen massiv reduziert. Aus
diesem Grund stiegen die Margen sowohl gegentbmr\dejahreszeitraum als auch im
Vergleich zum letzten Quartal. Trotz der nun schmStruktur dirfte sich der Druck auf
die Margen durch die stark steigenden Rohstoffkostaaussichtlich erhéhen. Die
Business Unit wird sich deshalb darauf konzentnerkere Margen durch die Erhdhung der
Verkaufspreise in den nachsten Quartalen zu steuern
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Performance Chemicals -umfasst die Business Units Additives, Detergents &
Intermediates, Emulsions und Paper Specialities

in Mio. CHF 2010 2009 % CHF % LW
Umsatz 359 337 7 10
EBITDA vor Einmaleffekten 52 2 - -

- Marge 14,5% 0,6%

EBIT vor Einmaleffekten 41 -10 - -

- Marge 11,4% -3,0%

EBIT 42 -16 - -

Der Bereich Performance Chemicals verzeichnete aivaistellige Umsatzsteigerung, da
sich der Absatz in der Business Unit Additives lstarholte. Alle Bereiche starteten
zunachst verhalten in das Jahr, bis die Nachfragker zweiten Quartalshélfte deutlich
anzog.

In der Business Unit Additives wurde die Nachfraga der Elektronik- und der
Kunststoffindustrie angetrieben. Sie fiel in Asiearkanter aus als in den anderen
Regionen. Detergents & Intermediates verzeichnetean leicht riicklaufigen Umsatz,
doch das Volumen nahm zu. Aufgrund der robusterhifage nach Paper Dyes erzielte
Paper Specialties in all ihren Geschaftslinien rigaten Umsatzanstieg. Der von der
Business Unit Emulsion erzielte Umsatz blieb unnelgit und es zeigten sich keine
nennenswerten regionalen Unterschiede.

Die Margen verbesserten sich insgesamt, da dierk@hélumen zu einer starkeren
Anlagenauslastung fuhrten und die Kosten in alleschaftsbereichen gesenkt werden
konnten. Ahnlich wie bei den anderen Business Ustiédlen die steigenden Rohstoff-,
Energie- und Logistikkosten auch fir Performancei@itals eine Herausforderung dar,
die jedoch von BU zu BU unterschiedlich aussiehe Betroffenen Business Units werden
selektive Preiserhéhungen vornehmen, um die stdigieiRohstoffkosten auszugleichen.

— Ende —
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Kontakte

Media Relations

Mark Hengel Telefon: +41 61 469 66 53
E-Mail: mark.hengel@clariant.com
Arnd Wagner Telefon: +41 61 469 61 58

E-Mail: arnd.wagner@clariant.com
Investor Relations

Ulrich Steiner Telefon: +41 61 469 67 45
E-Mail: ulrich.steiner@clariant.com

Clariant - Exactly your chemistry.

Clariant ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen der Spezialitdtenchemie. Die starken partnerschaftlichen Beziehungen, die
Verpflichtung zu hervorragendem Service und das umfassende Anwendungs-Know-how machen Clariant zum bevorzugten
Partner ihrer Kunden.

Der Konzern ist auf fiinf Kontinenten mit mehr als 100 Konzerngesellschaften vertreten und beschaftigt rund 17 500
Mitarbeitende. Der Hauptsitz ist Muttenz bei Basel, Schweiz. Im Jahr 2009 erzielte Clariant einen Umsatz von rund CHF 6,6
Milliarden. Das operative Geschéft ist in zehn Business Units gegliedert: Additives; Detergents & Intermediates; Emulsions;
Industrial & Consumer Specialties; Leather Services; Masterbatches; Oil & Mining Services; Paper Specialties; Pigments und
Textile Chemicals.

Clariant setzt auf nachhaltiges Wachstum, das auf der eigenen Innovationskraft beruht. Die hochwertigen Produkte von
Clariant spielen in den Herstellungs- und Verarbeitungsprozessen der Kunden eine entscheidende Rolle und verleihen deren
Endprodukten wertsteigernde Eigenschaften. Der Erfolg des Unternehmens beruht auf dem Know-how der Mitarbeitenden und
deren Fahigkeit, neue Kundenbediirfnisse friihzeitig zu erkennen und gemeinsam mit den Kunden innovative und effiziente
Ldsungen zu entwickeln.

www.clariant.com



