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Sandoz acquiert le secteur d’activité des spécialités génériques
d’EBEWE Pharma, facilitant ainsi 'acces de malades du monde entier
a des médicaments anticancer injectables

e EBEWE Pharma, doté d’'une gamme compléte de médicaments génériques
injectables importants, fournit a Sandoz I'occasion de créer une unité stratégique
en oncologie et une solide plateforme mondiale pour sa croissance future

e Les cytotoxiques (agents chimiothérapeutiques) resteront essentiels dans les
traitements anticancéreux, tandis que les prévisions font état d’'un doublement du
marché mondial de I'oncologie a USD 60 milliards d'ici a 2017

e Accord définitif pour acquérir le secteur d'activité des spécialités injectables
d’EBEWE Pharma pour un montant d’'EUR 925 millions (USD 1,2 milliard) dans le
cadre d’'une transaction en espéces

Bale, le 20 mai 2009 — Novartis a signé un accord définitif pour acquérir le secteur
d’activité des spécialités génériques injectables d’EBEWE Pharma, fournissant ainsi a
Sandoz — la division des produits pharmaceutiques génériques du Groupe — I'occasion de
créer une solide plateforme mondiale pour assurer sa croissance future, tout en améliorant
l'acces de malades du monde entier & de nombreux médicaments génériqgues en
oncologie.

Aux termes de cet accord, Novartis versera un montant d'EUR 925 millions (USD 1,2
milliard) en espéces. Cette transaction ne comprend pas le secteur d'activité distinct des
produits neurologiques injectables d’EBEWE Pharma.

Faisant désormais partie de Sandoz, qui occupe la deuxiéme place au classement des
plus grandes sociétés de génériques du monde, ce portefeuille de médicaments en
oncologie pourra s’étendre grace a la présence de Sandoz dans le monde entier.
Plusieurs des produits d’EBEWE Pharma - comprenant paclitaxel, épirubicine,
méthotrexate, oxaliplatine, carboplatine, doxorubicine et gemcitabine — sont des
éléments essentiels des directives concernant les normes de traitement de nombreux
cancers.

«L'apport du portefeuille dEBEWE Pharma, qui est a la pointe des médicaments en
oncologie, s'insére parfaitement dans notre stratégie et améliore notre capacité d'aider les
malades du cancer du monde entier en leur facilitant I'accés aux traitements. Ces
médicaments resteront [|'élément-clé des multithérapies contre le cancer, I'une des
principales causes de décés dans le monde,» a déclaré le D' Daniel Vasella, Président et
Administrateur-délégué de Novartis. «<EBEWE Pharma renforcera encore notre pipeline
avec de nombreux lancements dans un proche avenir.»
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Depuis 2001, année ou il est devenu indépendant par le biais de son rachat par I'équipe
dirigeante, EBEWE Pharma a atteint une position de leader en Europe et dans de
nombreux marchés émergents, tout en établissant une présence aux Etats-Unis. Cette
entreprise a enregistré une croissance dynamique, au taux de croissance cumulé du
chiffre d’affaires annuel de 20% depuis 2006. Le chiffre d’affaires net de I'exercice 2008
s'est élevé a EUR 188 millions (USD 272 millions) et le résultat opérationnel a atteint EUR
53 millions (USD 770 millions).

La clé de cette réussite a été la concentration sur le développement avec les clients de
produits a forte valeur ajoutée allant au-dela des génériques standard. Ces produits
comprennent des formulations liquides, prétes a I'emploi, de nouvelles formes de dosage,
des dispositifs avancés d’administration des médicaments et des emballages innovants
tels qu'Onco-Safe®.

En outre, EBEWE Pharma, une société autrichienne occupant quelque 500 personnes,
possede un portefeuille différencié de médicaments en développement comprenant plus
de vingt molécules distinctes, dont certaines sont proches d’un lancement important.

«Alors que le marché mondial des génériques injectables pour traiter le cancer continue
de croitre, notre secteur des spécialités génériques sera beaucoup plus présent dans le
monde entier en tant que partie de Sandoz. Nous serons également capables d’offrir de
plus grands avantages aux malades et aux prestataires de soins de santé, tout en créant
une plateforme de croissance plus compétitive pour nos secteurs d'activité
complémentaires,» a expliqué Friedrich Hillebrand, CEO d’EBEWE Pharma.

Sandoz va former autour de ces activités un nouveau centre mondial d’excellence qui
sera dirigé par Friedrich Hillebrand et basé a Unterach, Autriche. Les principales priorités
de cette nouvelle entité seront de tirer parti des capacités d'EBEWE Pharma dans le
marketing hospitalier et de ses partenariats étroits avec la clientéle dans ce domaine, de
son savoir-faire dans le développement de génériques différenciés et de son expérience
en matiére de fabrication de produits injectables.

Les médicaments utilisés en oncologie constituent 'un des segments les plus grands et
croissant le plus rapidement du marché mondial des génériques injectables, ou Sandoz est
classé parmi les premiéres sociétés internationales. D’aprés IMS Health, le chiffre
d'affaires du secteur des génériques injectables a atteint USD 10 a 12 milliards en 2008,
dont 30% pour les médicaments injectables en oncologie. En outre, certains de ces
derniers, totalisant USD 9 milliards de chiffre d’affaires annuel, devraient perdre la
protection de leur brevet d'ici a 2015.

Sandoz possede déja un portefeuille de plus de 950 molécules et s’est spécialisé dans des
produits difficiles a fabriquer que de nombreuses sociétés sont incapables de développer
ou de produire. Ces produits vont des solides complexes par voie orale et des injectables
aux biosimilaires, en passant par les implants, les patches transdermiques et les
médicaments inhalés contre I'asthme.

Termes de la transaction

Novartis a signé des accords définitifs avec les actionnaires d’EBEWE Pharma portant
sur l'acquisition de son secteur d’'activité des spécialités génériques injectables pour
EUR 925 millions (USD 1,2 milliard) en especes, montant qui sera ajusté des liquidités
ou des dettes estimées a la date de conclusion. Cette transaction sera financée par les
liquidités existantes et par les flux de trésorerie importants du Groupe. Novartis va
acquérir les actifs en matiere de recherche, de développement et de fabrication de ce
secteur d'activité, y compris les immobilisations corporelles, telles qu'un site de
production en Autriche, ainsi que les droits a la propriété intellectuelle et le savoir-faire

! Résultats effectifs de I'exercice 2008 au 28 février 2009, ajustés par Novartis aux hormes comptables IFRS
sur base préliminaire, et convertis au taux de change moyen pour I'exercice 2008 d’'USD 1.445 = EUR 1.00.
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correspondant. Cet accord ne couvre pas le secteur d’activité distinct et plus petit des
produits neurologiques d'EBEWE Pharma. Cette transaction, qui nécessite les
autorisations réglementaires usuelles, devrait étre achevée en 2009. Les notes que les
agences internationales de notation du crédit accordent au Groupe ne devraient pas en
étre affectées.

A propos d’'EBEWE Pharma

EBEWE Pharma, une société pharmaceutique autrichienne opérant dans plus d’une
centaine de pays, fournit des spécialités sous la forme de médicaments injectables dans
les domaines de l'oncologie, de la neurologie et de I'immunologie. Fondée en 1934 a
Vienne sous le nom d'Emil Bertalanffy Werke, la société a, depuis 1945, son siége, son
centre de recherche et ses sites de production & Unterach en Autriche. Filiale de BASF
(Knoll AG) de 1956 a 2001, EBEWE Pharma a été racheté cette année-la par un groupe
d’'investisseurs, conduit par Friedrich Hillebrand, dans le cadre d’une acquisition par son
équipe dirigeante aprés la reprise de Knoll par les Laboratoires Abbott.

Décharge

Le présent document fait part de prévisions impliquant des risques connus et inconnus,
des incertitudes ainsi que d'autres facteurs qui pourraient rendre les résultats réels
matériellement différents des résultats futurs, des performances ou des réalisations
annoncées ou impliquées dans de telles déclarations. Certains risques associés a ces
déclarations sont résumés dans la version anglaise de ce communiqué, ainsi que dans
le formulaire 20-F de Novartis AG, le plus récent formulaire soumis a la Securities and
Exchange Commission (SEC) (autorité de régulation des marchés financiers des Etats-
Unis). Le lecteur est invité a lire attentivement ces résumés.

A propos de Novartis

Novartis AG (NYSE : NVS) est un leader mondial dans I'offre de médicaments destinés a
préserver la santé, soigner les malades et améliorer le bien-étre. Son objectif est de
découvrir, de développer et de commercialiser avec succés des produits innovants pour
soigner les patients, soulager la douleur et améliorer la qualité de vie. Novartis renforce
son portefeuille thérapeutique en investissant dans les plates-formes de croissance
stratégiques suivantes : les médicaments de pointe, les génériques de haute qualité a
faible codt, les vaccins a usage humain et les grandes marques d’automédication (OTC).
Novartis est le seul groupe a occuper une position de leader dans ces domaines. En
2008, le Groupe Novartis a réalisé un chiffre d’'affaires net des activités poursuivies
d’'USD 41,5 milliards et un résultat net d’'USD 8,2 milliards. Le Groupe a investi environ
USD 7,2 milliards dans la recherche et le développement (R&D). Basé a Béale, en Suisse,
le Groupe Novartis emploie quelque 98 000 collaborateurs équivalents plein temps et
déploie ses activités dans plus de 140 pays a travers le monde. Pour plus d’informations,
veuillez consulter notre site Internet: http://www.novartis.com.
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Novartis Relations avec les investisseurs

Central téléphonique:  +41 61 324 7944

Ruth Metzler-Arnold +41 61 324 9980
Pierre-Michel Bringer +41 61 324 1065
John Gilardi +41 61 324 3018
Thomas Hungerbuehler  +41 61 324 8425
Isabella Zinck +41 61 324 7188

e-mail: investor.relations@novartis.com

Amérique du Nord:

Richard Jarvis +1 212 830 2433
Jill Pozarek +1 212 830 2445
Edwin Valeriano +1 212 830 2456

e-mail: investor.relations@novartis.com
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