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VERKSAMHETEN FORTSATTER ATT UTVECKLAS | POSITIV
RIKTNING

RAPPORTPERIODEN JULI-SEPTEMBER 2007

o Nettoomsattningen uppgick till 222,7 (242,3) Mkr
e Rorelseresultat uppgick till 1,6 (-5,6) Mkr

e Resultat efter skatt uppgick till -2,4 (-12,1) Mkr

e Resultat per aktie uppgick till -0,26 (-2,18) kr

PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2007

e Nettoomsattningen uppgick till 606,4 (739,3) Mkr
e  Rorelseresultat uppgick till -58,8 (-117,8) Mkr

e Resultat efter skatt uppgick till -74,6 (-139,4) Mkr
e Resultat per aktie uppgick till -8,01 (-24,93) kr

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER RAPPORTPERIODEN

e  [Efter rapportperioden har BRIO ingatt ett tredrigt licensavtal med Walt Disney Company Ltd avseende
rattigheterna till Mickey Mouse Club House och Mina vanner Tiger & Nalle Puh for tréleksaker inom i
huvudsak Europa. De forsta produkterna lanseras efter sommaren 2008,

Informationen ar sadan som BRIO AB (publ) ska offentliggdra enligt lagen om bors- och clearingverksamhet
och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggdrande den 29 oktober kI 15.00.




VDs KOMMENTAR

Kara aktiedgare,

BRIO fortsatter att utvecklas positivt, och vi far dagligen bekréftelser pa att vara kunder uppskattar den nya
strategin, det nya grafiska uttrycket och de nya produkterna. Jdamfoért med tredje kvartalet i fjol har resultatet under
det senaste kvartalet forbattrats med sju miljoner kronor, tack vare att marginalen har férstarkts och kostnaderna
har fortsatt att minska. Dessutom har vi parallellt genomfért en genomgripande omstaliningsprocess och
samtidigt investerat i produktutveckling.

Forsaljningen under kvartalet ar 19,6 Mkr lagre an foregdende ar, vilket beror pa avyttring av det polska
dotterbolaget samt avslutade distributionsavtal. | dvrigt visar BRIO en stabil utveckling.

Nu star julforsaljningen for dorren och det ar gladjande att vara leksaker inom affarsomradet BRIO fortsatter att
visa god tillvaxt. Affarsomradet Scanditoy har flera spannande nyheter infor julen, bland annat nylanseringen av
Power Rangers och nya DVD-spel med Alga som avsandare. | enlighet med handlingsprogrammet "BRIO 2008”
kommer antalet lanseringar av egenutvecklade produkter att 6ka nasta ar. Det innebdr att vi under ar 2008 far se
resultat av den produktutveckling som vi har satsat pa under de senaste tva aren, vilket forvéntas paverka
forsaljningstillvaxten positivt.

En betydande andel av den globala leksaksmarknaden bestdr av licensprodukter inom kdnda leksakskategorier.
BRIO har idag en ledande position inom tréleksaker, och det kdnns darfor spannande att komplettera var portfol;
med ett europeiskt licensavtal med Disney. Vi ser med tillférsikt fram emot det nya samarbetet dar vi kan
kombinera styrkan i vart varumdrke och vart distributionsndtverk inom Europa, med Disneys styrka som
kommersiell partner.

| Ovrigt ser vi geografiskt sett framfor allt tillvaxtmaojligheter i USA. Den amerikanska marknaden &r kraftigt
konsoliderad med Wal-Mart, Target och Toy’s R" Us som star for 60 procent av forsaljningen. Under hdsten
genomfors ett forsaljningstest av BRIOs nya sortiment pa Toy's R" Us. Om det faller val ut innebdr det att BRIO far
en starkare bas i USA under 2008.

Det rader stor aktivitet inom BRIO Partner. Férutom ny organisation har ett nytt butikskoncept och nya
kommersiella avtal presenterats for Partner-butikerna under det tredje kvartalet. Forslagen har mottagits val och
implementering forvantas ske i borjan av ar 2008.

Avslutningsvis skulle jag vilja kommentera ndgot som har préaglat hela leksaksindustrin under hosten, namligen
det faktum att ett antal konkurrerande leksaksféretag har upptackt bly i sina Kina-producerade leksaker. Aven om
det &r en tragisk handelse for alla inblandade, innebdr det en del positiva konsekvenser for var industri. Den
kinesiska produktionen vantas fa ett tuffare regelverk med hogre krav och skérpta kontroller. Kvalitet och sdkerhet
har alltid varit viktiga grundstenar i BRIOs verksamhet, vilket har gjort att vi har kant oss trygga i denna diskussion.
Vi kommer sjalvklart att fortsatta det intensiva arbetet med att sakerstalla hdgsta mojliga kvalitet — bade nu och i
framtiden.

Thomas Brautigam
VD och koncernchef BRIO



KONCERNENS UTVECKLING UNDER RAPPORTPERIODEN JULI-SEPTEMBER 2007

FORSALJNING

Under det tredje kvartalet uppgick forsaljningen till 222,7 Mkr, vilket &r en minskning med 19,6 Mkr jamfort med
motsvarande period foregdende dr. Valutakurseffekter paverkade forsaljningsintakterna positivt med 0,1 (-7,4) Mkr,
framst hanforligt till att den norska kronan utvecklats svagare i ar.

FORSALININGSUTVECKLING FOR PERIODEN

(Mkr)

Nettoomsattning JUL-SEP 2006 2423
Foérandring hanforlig till avslutade

distributionsavtal -4.8
Ovriga férandringar inom BRIO 03
Forandring hanforlig till att antalet

egendgda butiker reducerats -3,5
Forandring hanforlig till Polen -114
Ovriga férandringar inom Scanditoy -0,2
Nettoomsattning JUL-SEP 2007 222,7

Bruttomarginalen har forbattrats frdn 40,7 procent for tredje kvartalet féregaende ar till 44,7 procent for
innevarande kvartal. Den forbattrade bruttomarginalen dr en effekt av avslutade distributionsavtal,
genomfdérandet av handlingsprogrammet "BRIO 2008” och kontinuerlig lansering av egenutvecklade produkter.
Bruttoresultatet uppgar till 99,5 Mkr (98,6 Mkr).

KOSTNADER

Rorelsens forsaljnings-, administrations- och utvecklingskostnader minskade jamfort med féregaende ar och
uppgick till 97,9 (104,2) Mkr. Justerat for den avyttrade verksamheten i Polen uppgick kostnaderna till 100,1 Mkr
samma period féregdende ar. Utvecklingskostnader fér rapportperioden uppgick till 8,4 (4,1) Mkr.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 1,6 (-5,6) Mkr, vilket ar en forbattring med 7,2 Mkr.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Koncernens resultat fore skatt uppgick till -2,7 (-12,1) Mkr for tredje kvartalet. Finansiellt netto forbattrades till -4,3
(-6,5) Mkr, jamfort med foregaende ar.

Resultatet innebar en skatteeffekt om 0,3 (0,0) Mkr.

RESULTATUTVECKLING PER KVARTAL

(Mkr) JUL-SEP 07 APR-JUN 07 JAN-MAR 07 OKT-DEC 06 JUL-SEP 06
Nettoomsattning 222,7 202,6 181,1 3744 2423
Bruttoresultat 99,5 81,8 754 1315 98,6
Rorelsekostnader -97,9 -110,3 -107,3 -148,6 -104,2
Rorelseresultat 1,6 -28,5 -31,9 -17,1 -5,6
Finansnetto -4,3 -4,8 -29 -5,8 -6,5
Resultat efter finansiella poster -2,7 -333 -34.8 -229 -12,1

Resultat per aktie, kr -0,26 -3,76 -4,00 -2,26 -2,18



NETTOOMSATTNING

(Mkr) KV3-06 KV4-06 KV1-07
Kvartal 2423 3744 181,1
12-manader rullande 12362 11137 1062,0
RORELSERESULTAT

(Mkr) KV3-06  KV4-06  KV1-07
Kvartal -5,6 -171 -31,9
12-manader rullande -117.8 -1349 -126,4

BRUTTORESULTAT OCH RORELSEKOSTNADER

(Mkr) KV3 -06 KV4 -06 KV1-07
Rorelsekostnader -104,2 -148,6 -107,3
Bruttoresultat 98,6 131,5 754

Tabellerna har inte korrigerats for jimforelsestorande poster.

KV2 -07 KV3-07
202,6 222,7
10004 980,8

Kv2-07  KV3-07
-28,5 1,6
-83,1 =759

KV2 -07 KV3-07
-110,3 -97.9
81,8 99,5



UTVECKLING PER AFFARSOMRADE OCH MARKNAD UNDER RAPPORTPERIODEN
JULI - SEPTEMBER 2007

AFFARSOMRADE BRIO

Affarsomradet BRIO omfattar koncernens produktutveckling, inkdp, tillverkning och férsdljning av babyartiklar och
leksaker under de egna varumarkena BRIO, Carena och SIMO. | affarsomradet BRIO ingér saljbolagen for
babyartiklar i Norden och Tyskland, samt forsaljningsenheterna i Storbritannien, Tyskland/Osterrike,
Frankrike/Belgien och Japan. Darutdver sker férsaljning via det amerikanska bolaget K'NEX, BRIOs exklusiva
leksaksdistributdr pd den nordamerikanska marknaden. Dessutom sker forsdljning via exportavdelningen till
marknader dar BRIO inte representeras av egna saljbolag.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

(Mkr) JUL-SEP 07 APR-JUNO7  JAN-MARO7  OKT-DEC06 JUL-SEP 06
Norden 64,7 64,3 60,4 62,0 57,6
Ovriga Europa 32,1 204 25,8 40,6 393
Nordamerika 2,0 32 4,6 43 6,5
Ovriga vérlden 5,7 47 2,7 96 5,7
Totalt 104,5 92,6 93,5 116,5 1091
NORDEN

Forsaljningen i Norden bestar huvudsakligen av BRIO-maérkta babyartiklar och till viss del av leksaker. Forsaljningen
sker via fristdende detaljister. Den nordiska marknaden bearbetas dels av saljbolag som saljer barnartiklar och dels
genom distributdren Scanditoy. BRIOs leksaksforsaljning i Norden rapporteras inom affdrsomrddet Scanditoy.

Forséljningen pa den nordiska marknaden uppgick under tredje kvartalet till 64,7 (57,6) Mkr. Lansering av en ny
serie bilbarnstolar har inneburit ett komplement till existerande sortimentserbjudande och bidragit positivt till
forsaljningsutvecklingen.

OVRIGA EUROPA
Forsaljningen i dvriga Europa bestar huvudsakligen av BRIO-markta leksaker via fristdende detaljister och
stormarknader.

Forsaljningen i vriga Europa uppgick under tredje kvartalet till 32,1 (39,3) Mkr. Forséljningsminskningen ar framst
hanforlig till att distributionsavtalet med Plantoys upphdrde under 2006, vilket paverkade forsaljningen negativt
med cirka 5 Mkr.

NORDAMERIKA
Under 2006 slot BRIO ett distributionsavtal med amerikanska K'NEX som innebar att KNEX &r BRIOs exklusiva
leksaksdistributor i Nordamerika. | samband med detta avvecklades BRIO Corp i USA.

BRIOs forsaljning i Nordamerika uppgick under tredje kvartalet till 2,0 (6,5) Mkr. Minskningen harror framst till att
ett forsaljningstest pa Target under féregdende ar inte upprepades under samma period i ar.

OVRIGA VARLDEN

BRIOs storsta enskilda marknad utanfér Europa och Nordamerika ar Japan. | dvrigt exporterar BRIO leksaker till ett
femtiotal lander. Forsaljningen bestar framst av BRIO-maérkta leksaker. Forsaljningen uppgick under tredje kvartalet
till 5,7 (5,7) Mkr,



AFFARSOMRADE SCANDITOY

Scanditoy dr en leksaksdistributér med verksamhet i Norden som bedriver inkdp och férsaljning av trend-, licens-
och mdrkesleksaker. Scanditoy distribuerar BRIOs leksaker pa den nordiska marknaden. Vidare ingdr utveckling och
forsaljning av Algas produkter inom Scanditoys verksamhet. Affarsomradet ansvarar dven for driften av BRIO
Partner-konceptet, en franchiseverksamhet med medlemsbutiker i Norge och Sverige.

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

(Mkr) JUL-SEP 07 APR-JUNO7  JAN-MARO7  OKT-DEC 06 JUL-SEP 06
Norden 118,2 109,0 86,1 2199 1219
Ovriga Europa * 0,0 0,5 06 36,6 114
Nordamerika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga vérlden 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Totalt 118,2 109,5 86,7 256,5 1333

* Forsdliningsminskningen i Ovriga Europa &r i sin helhet hanforlig till den avyttrade polska verksamheten.

NORDEN

Forséljningen i Norden bestar dels av forsaljning av BRIO- och ALGA-markta leksaker, dels av forséljning av trend-,
licens- och markesleksaker via fristdende detaljister, fackhandelskedjor, dagligvaruhandeln och partnerkonceptet.
Partnerkonceptet omfattar 92 (92) butiker i Sverige och 140 (138) i Norge.

Forséljningen pa den nordiska marknaden uppgick under tredje kvartalet till 118,2 (121,9) Mkr. De tre sista
egendgda butikerna avyttrades i september 2006. Butiksavyttringen har medfort en forsaljningsminskning under
tredje kvartalet med 3,5 Mkr. Forsaljningen tredje kvartalet 2007 har dessutom paverkats negativt med 1,6 Mkr av
en valutaeffekt jdmfort med motsvarande period 2006.

Utestdende kundorder fér innevarande ar per september 2007 uppgick till 174 Mkr jamfért med 160 Mkr
foregdende ar. Dessutom var bruttomarginalen 2 procent enheter hdgre jamfoért med féregdende ar. Det &r framst
de regionala marknaderna Sverige, Danmark och Norge som star for 6kningen.

Under tredje kvartalet har bruttomarginalen forsvagats nagot jamfort med foregaende ar, framst beroende pa att
en storre andel utgdende artiklar salts under perioden som en del i de Idngsiktiga malen att sanka
kapitalbindningen. Sammantaget blev rorelseresultatet ndgot lagre &n féregaende ar 1,2 (2,8) Mkr.

OVRIGA EUROPA

Forsaljningen i Ovriga Europa har tidigare bestatt av grossistférséljning i Polen och férsaljning via tvé egendgda
butiker i Polen. Sedan BRIO i december 2006 avyttrade sin verksamhet i Polen har Scanditoy helt inriktat sig pa
den nordiska marknaden.

Forsaliningen i Ovriga Europa uppgick till 0,0 (11,4) Mkr under tredje kvartalet och 0,9 (30,9) Mkr under perioden
januari - september. Forséljningsbortfallet beror pa att den polska verksamheten avyttrades i december 2006.
Avyttringen kommer att innebara ett arligt forsaljningsbortfall om ca 65 Mkr.

MODERBOLAGET

Resultat fore skatt for perioden uppgick till -0,3 (-14,7) Mkr. Forséljningen for perioden uppgick till 111,0 (67,8) Mkr.
Forséljningsdkningen berodde framst pa att BRIO AB frdn och med den 1 januari 2007 svarar for den baby- och
barnvagnsverksamhet i Sverige, Finland och Danmark som tidigare drevs inom dotterbolaget European Nursery
Group (ENG). Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgick till 4,2 (2,5) Mkr. Den 30
september 2007 uppgick moderbolagets nettolikviditet till 20,5 Mkr jdmfort med 24,1 Mkr vid drets bdrjan. Antalet
anstallda under perioden var 77 personer jamfoért med 161 personer under helaret 2006. Den stora minskningen
ar hanforlig till att tidigare uppsagd personal under 2007 avslutat sina anstallningar.

UTSIKTER

Det pdgdr en intensiv utveckling av saval nya leksaker, som barnvagnar, bilbarnstolar och mébler. Under hdsten
2006 lanserades de forsta nya produkterna i enlighet med BRIOs nya strategi, och de kommer att fa fler efterfoljare
under dr 2007 och 2008. Det kommer darfor att ta ytterligare tid innan den ldngsiktiga utvecklingen av BRIOs
erbjudande far fullt genomslag finansiellt.

Handlingsprogrammet "BRIO 2008" & genomfért enligt plan. Atgarderna berédknas ge besparingar om cirka 80
Mkr per dr med full effekt frdn 2007 samt minska kapitalbindningen med 100 Mkr under dr 2007 jamfort med 2004
ars nivd och justerat for nuvarande koncernstruktur. Till f6ljd av de dtgarder som programmet innebar férvantas
BRIO uppvisa ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten &r 2007. Vidare dr malsattningen att BRIO ska
na positivt nettoresultat fran ar 2008.



OVRIG INFORMATION AVSEENDE RAPPORTPERIODEN JULI - SEPTEMBER 2007

FINANSIELL STALLNING
Balansomslutningen minskade fran 843,4 Mkr till 776,1 Mkr, jamfért med samma period féregaende ar.

Koncernens likvida medel uppgick den 30 september 2007 till 32,4 Mkr jamfort med 47,8 Mkr den 30 september
2006. Nettoskuldsattningen, exklusive pensionsskulder och finansiell leasing, var 321,1 Mkr jamfoért med 244,0 Mkr
foregdende ar, en 6kning med 77,1 Mkr.

Soliditeten, inklusive forlagslan, uppgick till 20,9 procent jamfort med 29,0 procent under samma period
foregdende ar och majoritetens andel av det egna kapitalet uppgick till 101,9 (187,2) Mkr.

INVESTERINGAR

Investeringar i immateriella och materiella anldaggningstillgdngar uppgick under juli till september till 5,4 (4,3) Mkr.
Investeringarna avser i huvudsak affarssystem, utvecklingsprojekt samt produktverktyg. De sammanlagda
avskrivningarna var -3,2 Mkr jamfort med -4,3 Mkr under samma period féregaende ar.

VALUTAPAVERKAN
De viktigaste valutorna fér BRIO dr USD, EUR och NOK. | férsta hand matchas in- och utgdende valutor mot
varandra, i andra hand sdkras nettoexponeringen i enlighet med koncernens finanspolicy.

PERSONAL

Under rapportperioden var 353 personer anstallda inom BRIO-koncernen jamfort med 544 personer for heldret
2006. Personalminskningen med 191 anstdllda ar framst en foljd av att verksamheten i Polen avyttrats, antalet
egna butiker har minskat och att produktionsenheten i Killeberg har stdngts, samt att den egna verksamheten i
USA har avvecklats.

VALBEREDNING
Valberedningen bestar av Bengt Ivarsson (sammankallande), Daniel Sachs samt Ragnhild Wiborg och nas pa
adress Valberedningen, BRIO AB, Box 305, 201 23 Malma.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Marknaden for leksaker och babyprodukter ar trendkénslig och starkt konkurrensutsatt. Dartill har
distributionskanalerna for leksaker breddats till att, forutom fackhandeln, dven omfatta t ex stormarknader,
varuhus och bensinstationer. Av vikt for BRIOs verksamhet och I6nsamhetsutveckling ar bolagets formaga att
bibehalla och stérka sin position som leverantor av leksaker och babyprodukter under forandrade
marknadsforhallanden. Marknaden for leksaker och babyprodukter paverkas av férandringar i den allmanna
konjunkturen och dess effekt pa efterfrdgan och konsumtion.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Rapport Tidpunkt fér publicering

Bokslutskommuniké 14 februari 2008

Arsredovisning april 2008

Rapport for forsta kvartalet 12 maj 2008

Arsstamma 12 maj 2008

Osby den 29 oktober 2007

Thomas Brautigam Kontaktperson for information

VD och koncernchef Thomas Brautigam, VD och koncernchef,

thomas.brautigam@brio.net
Tel 0479-190 00
Denna kommuniké har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.




NYCKELTAL KONCERNEN

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet inkl forlagslan, %

Soliditet, %

Antal aktier vid rapportperiodens utgang
Ovanstdende efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier under rékenskapsaret
Ovanstaende efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier under deldrsperioden
Ovanstdende efter utspadning

Eget kapital per aktie, kr

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG - KONCERNEN

(Mkr)

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader

Ovr rérelseintikter/kostnader
Rorelseresultat

Finansiellt netto

Resultat fore skatt

Skatt

Resultat efter skatt

varav moderbolagets aktiedgares andel
varav minoritetens andel

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

JUL-SEP
2007 2006
222,7 242,3
-123,.2 -143,7
99,5 98,6
-70,9 -80,2
-235 -28,0
-84 4,1
49 8,1
1,6 -5,6
-4,3 -6,5
-2,7 -12,1
03 0,0
-2,4 -12,1
-24 -12,2
00 01
-0,26 -2,18
-0,26 -2,18

SEP 2007
Neg
Neg
20,9
13,3

9333332

9570332

9333332

9556443

9333332

9570332
10,92

JAN-SEP
2007 2006

606,4 739,3

-349,7 -488,1
256,7 251,2
-234,9 -304,6
-76,5 -764
-26,0 -18,9
21,9 309
-58,8 -117,8
-12,0 -17.1
-70,8 -134,9
-3,8 -4,5
-74,6 -139,4
-74,8 -1396
0,2 0,2
-8,01 -24,93
-8,01 -24.93

SEP 2006
Neg
Neg
29,0
224

5600 000

5812000

5600 000

5623556

5600 000

5670667
3343

DEC 2006
Neg
Neg
299
22,5

9333332

9545332

6533333

6 604 000

17,69

OKT 2006~ Helar
SEP 2007 2006

980,8
-592,6
388,2
-352,9
-109,5
-36,6
349
-75,9
-17.8
-93,7
-0,1
-93,8
-94,1
03

-10,08
-10,08

1113,7
-731,0
382,7
-422,6
-1094

-295
439
-134,9
-229
-157,8
-0,8

-158,6
-158,9

03

-25,08
-25,08

Jamforelsetalen i resultatrakningen utgors av koncernens totala resultatrakning, det vill sdga inklusive avyttrad verksamhet i Polen da denna

avyttring inte anses utgora en vasentlig del av koncernens resultat 2006.

AVSKRIVNINGAR - KONCERNEN

Avskrivningar pa immateriella tillgangar och materiella aniaggningstillgangar har fordelats pa roljande poster i

resultatrakningen:

(Mkr)

Kostnad for salda varor
Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader
Summa

JUL-SEP
2007 2006
-1.3 -3,0
-0,2 0,2
-1,2 -1.5
-0,5 00
-3,2 -4,3

JAN-SEP JAN-DEC
2007 2006 2006
-53 -58 -7,7
-0,8 24 -2,8
4,2 -48 -73
-1, 00 -0,3
-11,4 -13,0 -18,1



BALANSRAKNING | SAMMANDRAG - KONCERNEN
(Mkr) 07-09-30 06-09-30 06-12-31

TILLGANGAR

Goodwill 62,6 59,1 57,6
Ovriga Immateriella tillgdngar 97,5 75,0 78,2
Materiella anldggningstillgangar 24,4 41,6 33,5
Finansiella anlaggningstillgangar 41,0 42,6 57,2
Summa anlaggningstillgangar 225,5 218,3 226,5
Varulager 2644 288,0 188,2
Kundfordringar 202,6 237,0 206,5
Ovriga fordringar 51,2 52,3 43,1
Likvida medel 324 47,8 754
Summa omsattningstillgangar 550,6 625,1 513,2
Summa tillgangar 776,1 843,4 739,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderbolagets aktiedgares andel

Aktiekapital 93,3 56,0 93,3
Ovrigt tillskjutet kapital 128,2 165,5 128,2
Reserver 77,2 68,5 65,7
Balanserad vinst -196,8 -102,8 -122,1
Summa 101,9 187,2 165,1
Minoritetsandel 1,7 1,3 1,3
Summa eget kapital 103,6 188,5 166,4
Langfristiga skulder

rdntebdrande

Avsattningar for pensioner 73,9 67,3 69,4
Skulder till kreditinstitut 11,5 0,0 12,8
Ovriga l&ngfristiga skulder 58,7 69,9 57,8
Langfristiga skulder

ej rantebdrande

Uppskjuten skatteskuld 18,6 16,2 15,8
Ovriga avsattningar 6,1 2,1 54
Kortfristiga skulder

rdntebdrande

Ovriga kortfristiga skulder 2834 2221 209,9
Kortfristiga skulder

ej rdntebarande

Ovriga avsattningar 14,3 394 13,0
Ovriga kortfristiga skulder 206,0 237,9 189,2
Summa skulder 672,5 654,9 573,3

Summa eget kapital och skulder 776,1 843,4 739,7



FORANDRINGAR | TOTALT EGET KAPITAL - KONCERNEN

(Mkr)
Hanforlig till moderbolagets Minoritets- Summa
aktiedagare intresse Eget kapital
Aktiekapital Ovrigt Reserver Balanserad

tillskjutet vinst

kapital
Ingaende balans per 1 januari 2006 56,0 0,0 76,5 35,7 1,1 169,3
Omrékningsdifferens -8,0 -8,0
Nyemission 168,0 168,0
Emissionskostnader -2,5 -2,5
Erlagd premie teckningsoptioner 1,1 1,1
Resultat efter skatt -139,6 0,2 -139,4
Utgdende balans per 30 september 2006 56,0 165,5 68,5 -102,8 1,3 188,5
Omrakningsdifferens -2,7 -2,7
Omrakningsdifferens avseende avyttrade foretag -0,1 -0,1
Nyemission 37,3 -37,3 0,0
Utdelning till minoritet -0,1 -0,1
Resultat efter skatt -19,3 0,1 -19,2
Utgaende balans per 31 december 2006 93,3 128,2 65,7 -122,1 1,3 166,4
Omrékningsdifferens 11,5 0,2 11,7
Erlagd premie teckningsoptioner 0,1 0,1
Resultat efter skatt -74,8 0,2 -74,6
Utgaende balans per 30 september 2007 93,3 128,2 77,2 -196,8 1,7 103,6
OVRIGA RESERVER - KONCERNEN
(Mkr) Omrdknings- Omvarderings- Ovriga

differens reserv *1) reserver

Ingdende balans per 1 januari 2006 59,0 17,5 76,5
Periodens omrdkningsdifferens - 8,0 - - 8,0
Utgaende balans 30 september 2006 51,0 17,5 68,5
Periodens omrdkningsdifferens - 2,7 - - 2,7
Omrakningsdifferens avseende avyttrade foretag - 0,1 - - 0,1
Utgaende balans 31 december 2006 48,2 17,5 65,7
Periodens omrakningsdifferens 11,5 - 11,5
Utgaende balans 30 september 2007 59,7 17,5 77,2

*1) Ingdende omvarderingsreserv har justerats jamfért med Arsredovisning 2005 d& omvérdering av aktier i dotterbolag klassificeras som
balanserad vinst.

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

(Mkr) JAN-SEP 07 JAN-SEP 06 HELAR 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -64,4 -129,7 -139,5
Forandring av rorelsekapital -22,4 232 93,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -86,8 -106,5 -45,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,3 -9,8 -33,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63,1 77,7 68,4
Periodens kassaflode -43,0 -38,6 -11,1
Likvida medel vid periodens boérjan 75,4 88,2 88,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -1,8 -1,7
Likvida medel vid periodens slut 324 47,8 75,4
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AKTIEAGARE PER 2007-09-30

Proventus Invest AB

Dag Ivarsson med familj
Consepio

BRIO ABs Intressefond
BRIO ABs Personalstiftelse
Amagerbanken AS, Danmark
Bengt Ivarsson med familj
Geveran Trading Co Ltd
Sverker Thufvesson
Tomas Persson

Magnus Lilja

Ovriga aktiedgare
Summa

INFORMATION PER AFFARSOMRADE

(Mkr) BRIO
2007
Orderingang 290,1
Forsalining 290,6
Intern férsaljning 36,9
Rorelseresultat -209
Investeringar 214
Avskrivningar -6,1
Nedskrivningar 0,0

Summa tillgédngar 3538
Summa skulder 268,6

2006
3549
3795

284
-65,.3

8,6
9.8
-1,7

356,2
1872

FORSALJNING PER MARKNAD

(Mkr)

Sverige

Norden utom Sverige
Ovriga Europa
Nordamerika

Ovriga vérlden
Totalt

ANTAL A-AKTIER
2752 466
1112200

0

266 000
236 000

4416 666

SCANDITOY

2007
4039
3144

1.2
-23,1

0,1
-0,2
00

4223
4039

JAN-SEP 2007

196,5
308,7
783

9,8
13,1

606,4

2006
4529
3598

1.2
=216

0,2
-09
00

3820
3448

ANTAL B-AKTIER
2380791
106 901
521066
64 000
0
205163
50000
100 000
93334
80 000
70400
1245011
4916 666

GEMENSAMMA
RESURSER
2007 2006
0,0 00
14 00
00 00
-14,8 -30,9

0,0 1,2
-5,1 -2,3
00 00

0,0 105,2
0,0 122,9

JAN-SEP 2006

1976
346,5
1272
56,2
11,8
739,3

INNEHAV, %
55,00%
13,06%

5,58%
3,54%
2,53%
2,20%
1,07%
1,07%
1,00%
0,86%
0,75%
13,34%
100,00%

BRIO GROUP

2007
694,0
6064

38,1

-58,8

215
-114
00

776,1
672,5

2006
807.8
739,3
296
-117.8

10,0
-13,0
-1,7

8434
654,9

ROSTER, %
60,93%
22,88%

1,06%
5,55%
4,81%
0,42%
1,12%
0,20%
0,19%
0,16%
0,14%
2,54%
100,00%
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KOMMENTARER AVSEENDE DELARET JANUARI - SEPTEMBER 2007

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER JAN-SEP 2007

e Samtliga atgdrder inom handlingsprogrammet "BRIO 2008" har genomfdrts enligt plan. Genom
handlingsprogrammet har kostnadsmassan reducerats for att frigora resurser for satsning pa
produktutveckling.

e En extra bolagsstémma den 30 januari 2007 godkédnde dverlatelsen av BRIOs tidigare heldgda polska
dotterbolag, till TM Invest Sp.zo.o.

e FEfter rapportperioden har BRIO ingatt ett tredrigt licensavtal med Walt Disney Company Ltd avseende
rattigheterna till Mickey Mouse Club House och Mina vanner Tiger & Nalle Puh for tréleksaker inom i
huvudsak Europa. De forsta produkterna lanseras efter sommaren 2008,

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNING

Forsdljiningen minskade under arets forsta nio manader med 132,9 Mkr till 606,4 (739,3) Mkr. Forsaljnings-
minskningen beror framst pa avslutade distributionsavtal, men ocksa pa strukturférandringen i USA. De
genomforda fordndringarna i USA pdverkade forsaljningen negativt med 41,9 Mkr. Valutakursforandringar
paverkade omsattningen negativt med -6,0 (16,3) Mkr. Bruttoresultatet dkade med 5,5 Mkr till 256,7 (251,2) Mkr.
Den forbattrade bruttomarginalen dr en effekt av avslutade distributionsavtal, genomférandet av
handlingsprogrammet "BRIO 2008" och kontinuerlig lansering av egenutvecklade produkter med hdgre
marginaler.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING

Balansomslutningen minskade med 67,3 Mkr till 776,1 (843,4) Mkr jamfort med 30 september 2006. Immateriella
tillgdngar 6kade fradn 134,1 Mkr till 160,1 Mkr. Det samlade vardet av koncernens materiella anldggningstillgdngar
minskade med 17,2 Mkr till 24,4 (41,6) Mkr. Minskningen beror till stérsta delen pa en |ag investeringstakt under
perioden. De finansiella anldggningstillgangarna minskade med 1,6 Mkr till 41,0 (42,6) Mkr.

Omsattningstillgdangarna minskade med 74,5 Mkr till 550,6 (625,1) Mkr. Varulagret minskade med 23,6 Mkr till
264,4 (288,0) Mkr och kundfordringarna minskade med 34,4 Mkr till 202,6 (237,0) Mkr. Nettoskuldsattningen,
exklusive pensionsskulder och finansiell leasing, var 321,1 Mkr vilket ska jamféras med 244,0 Mkr féregaende ar, en
okning med 77,1 Mkr.

Det egna kapitalet minskade med 62,8 Mkr jamfért med &rsbokslutet. Arets resultat belastade det egna kapitalet
med -74,6 Mkr. Periodens valutakursdifferens i det egna kapitalet uppgick till 11,7 Mkr och avser omrakningen av
utlandska dotterbolag.

Réntebdrande langfristiga skulder uppgick till 144,1 Mkr jamfort med 137,2 Mkr den 30 september 2006. Den 30
september 2007 bestod posten dels av koncernens avsattningar till pensioner och dels av ett férlagslan.

Dessutom fanns en mindre skuld till kreditinstitut.

Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder minskade med 57,0 Mkr jamfért med 30 september 2006.

INVESTERINGAR - KONCERNEN

(Mkr) JAN-SEP 07 JAN-SEP 06 HELAR 2006
Investeringar i immateriella tillgdngar 17,2 6,4 12,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 43 36 6,9
Summa investeringar 21,5 10,0 19,8

Investeringar i immateriella och materiella anldaggningstillgdngar uppgick under januari till september till 21,5
(10,0) Mkr. Investeringarna avser i huvudsak affdrssystem, utvecklingsprojekt samt produktverktyg. Den kraftigt
Okade investeringstakten for immateriella tillgangar beror frdmst pa investeringar i datasystem och produkt-
utveckling. De sammanlagda avskrivningarna var -11,4 Mkr jamfort med -13,0 Mkr under samma period
foregdende ar.
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KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYS
Kassaflodet for drets forsta nio manader 2007 var negativt och uppgick till 43,0 Mkr. Kassaflodet paverkas av de

sdsongsvariationer som karaktdriserar framforallt leksaksbranschen och som pdverkar saval resultatutvecklingen
som kapitalbindningen under aret.

SASONGSVARIATIONER

Leksaksbranschen karaktariseras av stora sdsongsvariationer dar storsta delen av forsaljningen sker under arets
sista manader. Forvdrvet av ENG och en 6kad satsning pa babysortimentet innebdr minskade sdsongsvariationer
for BRIO. BRIOs totala forsaljning under perioden 2003-2006 foérdelades mellan kvartalen pa féljande satt:

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
21% 21% 23% 36%

Under 2006 fordelade sig forséljningen mellan kvartalen enligt féljande:

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
21% 24% 22% 33%

KANSLIGHETSANALYS

| tabellen nedan ges en uppskattning av nettoeffekterna av fordndringar i valutakurser pa BRIOs resultat for 2006.
Forandring av USD +5% Effekt pa resultatet, Mkr

USD/SEK -10
Forandring av EUR +5%
EUR/SEK 7
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MODERBOLAGETS UTVECKLING UNDER RAPPORTPERIODEN JULI-SEPTEMBER 2007

FORSALINING

Under det tredje kvartalet uppgick forsaljningen till 111,0 Mkr, vilket &r en 6kning med 43,2 Mkr jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Okningen ar framst hanforlig till att BRIO AB frdn och med 1 januari 2007
svarar for den baby- och barnvagnsverksamhet i Sverige, Finland och Danmark som tidigare drevs inom

dotterbolaget European Nursery Group (ENG). Valutakurseffekter paverkade forsaljningsintakterna negativt med -
0,3 (-0,5) Mkr.

Bruttoresultatet forbattrades med 18,0 Mkr till 47,7 (29,7) Mkr jamfoért med motsvarande period foregdende ar.

Okningen &r dels en effekt av genomférda férandringar i baby- och barnvagnsverksamheten och dels férbattrad
bruttomarginal.

KOSTNADER

Rorelsens forsaljnings-, administrations- och utvecklingskostnader dkade jdmfoért med féregdende ar och uppgick
till 42,2 (39,6) Mkr.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick till 5,5 (-9,9) Mkr, vilket ar en forbattring med 15,4 Mkr.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till -0,3 (-14,7) Mkr for tredje kvartalet. Finansiellt netto forsamrades till -
5,8 (-4,8) Mkr, jamfort med féregaende ar.

Resultatet innebar en skatteeffekt om -0,6 (-1,7) Mkr.

RESULTATUTVECKLING PER KVARTAL

(Mkr) JUL-SEP 07 APR-JUN 07 JAN-MAR 07 OKT-DEC 06 JUL-SEP 06
Nettoomsattning 111,0 86,2 89,2 84,0 67,8
Bruttoresultat 47,7 333 326 42,7 29,7
Rorelsekostnader -42,.2 -48,5 -55,7 -37.7 -39,6
Rorelseresultat 55 -15,.2 -23,1 50 -99
Finansnetto -5,8 -39 -1,0 -10,6 -4.8
Resultat efter finansiella poster -0,3 -144 -24,1 -37,7 -14,7
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG - MODERBOLAGET

(Mkn)

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Utvecklingskostnader

Ovr rorelseintakter/kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Finansiellt netto

Resultat efter finansiella poster
Overavskrivningar

Resultat fore skatt

Skatt

Resultat efter skatt

JUL-SEP
2007 2006
111,0 67,8
-63,3 -38,1
47,7 29,7
-38,1 -30,7
-14,8 -14,3

-7, -3,8
17,8 9,2
5,5 -9,9
0,0 0,0
-5,8 -4,8
-0,3 -14,7
0,0 0,0
-0,3 -14,7
-06 -1,7
-0,9 -16,4

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG - MODERBOLAGET
07-09-30

(Mkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Overavskrivningar
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

29,6
15,7
265,3
310,6

95,6
63,6
204,8
364,0
20,5
384,5
695,1

93,3

44,0

11,2
148,5

1281
94,2
-38,0
-4,1
144,4
1,3

62,5
0,0
3,5

66,0

22,6
59,0
81,6

1194
424
81,1
1589

401,8

695,1

JAN-SEP
2007 2006
286,4 1399
1715 78,7
114,9 61,2
-106,5 798
-48,9 52,7
234 11,0
32,4 28,1
-31,5 -54,2
47 32
-10,7 -10,3
-37,5 -61,3
00 0,0
-37,5 -61,3
05 6,4
-38,0 -54,9
06-09-30 06-12-31
12,0 14,5
26,8 22,1
3292 2946
368,0 331,2
54,8 419
55,3 59,9
159,9 1090
270,0 210,8
116 24,1
281,6 234,9
649,6 566, 1
93,3 933
44,0 44,0
11,2 11,2
148,5 148,5
1281 1281
136 57
54,9 -100,0
86,8 33,8
235,3 182,3
1,5 1.3
59,0 60,5
00 0,1
25,9 59
84,9 66,5
29,1 26,8
1411 56,9
170,2 83,7
46,6 101,0
37,6 24,7
22,7 20,8
50,8 85,8
157,7 232,3
649,6 566,1

OKT 2006~

SEP 2007

370,4
-212,8
157,6
-135,0
-67,8
-30,7
49,4
-26,5
-274
-21,3
-75,2
0,2
-75,0
-8,1
-83,1

Helar
2006

223,9
-120,0
103,9
-108,3
-716
-18,3
45,1
-49,2
-28,9
-209
-99,0
02
-98,8
-1,2
-100,0
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KOMMENTARER AVSEENDE DELARET JANUARI - SEPTEMBER 2007

OVRIGA HANDELSER
En extra bolagsstdmma den 30 januari 2007 godkdnde overldtelsen av BRIOs tidigare heldgda polska dotterbolag,
till TM Invest Sp.zo.o.

VASENTLIGA BELOPPSFORANDRINGAR
Samordning av varulager i BRIO AB avseende ENG-verksamheten medférde ett Okat lagervarde jamfért med
arsskiftet.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Stora delar av afféarsomrade BRIO bedrivs i moderbolaget varfor de risker som definierats for koncernen ocksé
aterspeglas i moderbolaget. Marknaden for leksaker och babyprodukter ar trendkanslig och konkurrensutsatt.
Dartill har distributionskanalerna for leksaker breddats till att, forutom fackhandeln, dven omfatta t ex
stormarknader, varuhus och bensinstationer. Av vikt for BRIOs verksamhet och I6nsamhetsutveckling &r bolagets
formaga att bibehalla och stérka sin position som leverantér av leksaker och babyprodukter under férandrade
marknadsforhallanden. Marknaden for leksaker och babyprodukter paverkas av férandringar i den allmanna
konjunkturen och dess effekt pa efterfrdgan och konsumtion.

FINANSIELL STALLNING
Balansomslutningen 6kade till 695,1 Mkr jamfort med 649,6 Mkr under samma period féregaende ar.

Moderbolagets likvida medel uppgick den 30 september 2007 till 20,5 Mkr jamfort med 11,6 Mkr den 30
september 2006.

Soliditeten uppgick till 20,8 procent jdmfort med 36,2 procent under samma period féregaende ar. Minskningen
beror frdmst pa arets negativa resultat men ocksa pa den hégre balansomslutningen.

INVESTERINGAR - MODERBOLAGET

(Mkr) JAN-SEP 07 JAN-SEP 06 HELAR 2006
Investeringar i immateriella tillgdngar 16,6 3,6 73
Investeringar i materiella anldaggningstillgdngar 32 29 33
Summa investeringar 19,8 6,5 10,6

Investeringar i immateriella och materiella anldaggningstillgdngar uppgick under januari till september till 19,8 (6,5)

Mkr. Investeringarna avser i huvudsak affarssystem, utvecklingsprojekt samt produktverktyg. De sammanlagda
avskrivningarna var -6,6 Mkr jamfort med -5,1 Mkr under samma period féregdende ar.

PERSONAL
Under de nio forsta manaderna 2007 var i genomsnitt 96 personer anstallda i BRIO AB jamfoért med 161 personer
heldret 2006. Personalminskningen &r framst en foljd av att tidigare uppsagd personal avslutat sina anstallningar
under 2007.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmént om tilldmpade redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU, Arsredovisningslagen
samt Redovisningsrddets rekommendation 30 Kompletterande redovisningsregler och deldrsrapporten for
koncernen dr uppréttad enligt IAS 34 Delarsrapportering, vilket ar i enlighet med de krav som stalls i
Redovisningsradets rekommendation RR 31 Delarsrapporter for koncerner. De redovisningsprinciper som
tillampas i denna deldrsrapport beskrivs i not 1 i Arsredovisningen 2006. Dar framgér bland annat att IFRS
tilldmpas fran och med ar 2005 samt vilka effekter detta far for BRIO-koncernen. De nya eller reviderade IFRS
standarder eller IFRIC tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2007 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens resultat- eller balansrdkningar.

Information om moderbolaget

Moderbolaget redovisar enligt RR 32 “Redovisning for juridiska personer”. RR 32 kraver att

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s IFRS i den omfattning som

RR 32 till&ter. Moderbolaget féljer dven Arsredovisningslagen dar nya regler i ARL 9:5 kréver att del&rsrapporten
skall innehalla uppgifter om moderbolagets rakenskaper.

BRIO dr ett svenskt foretag som utveckiar och séljer leksaker, barnvagnar, bilbarnstolar och barmdbler. Féretaget
grundades 1884 och &r idag en internationell koncern med varumadrkena BRIO, SIMO och Alga. | koncernen ingar
ocksa Scandlitoy, en omfattande distributdrsverksamhet for leksaker i Norden. Koncernen har cirka 350 anstéllaa,
finns representerat i ett 50-tal Idnder och ar noterat pa Stockholmsbdrsens O-lista sedan 1985.

BRIO AB

Box 305

201 23 Malmé

Tel 0479-190 00

Fax 0479-147 24

info@brio.net

www.brio.net
Organisationsnummer 556201-9686
Bolaget ar publikt
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