Omsattningen for perioden uppgick till 60,8 miljoner kronor (67,1 fér mot-
svarande period foregéende ar).

Resultatet (EBITA) for perioden uppgick till 7,4 miljoner kronor (6,6) vilket
motsvarar en rorelsemarginal (EBITA) om 12,2 procent (9,7).

Periodens resultat efter skatt uppgick till 2,1 miljoner kronor (3,0).

Kostnader av engangskaraktér har belastat periodens resultat med 1,3
miljoner kronor

Resultat per aktie uppgick till 0,25 kronor (0,42) fére utspadning.




DELARSRAPPORT

1 JANUARI 2008 — 30 SEPTEMBER 2008

DONE MANAGEMENT AND SYSTEMS AB (PUBL)

VD KOMMENTERAR

Efter drygt tvd manader som VD for Done kan jag
konstatera att vi ror oss i en positiv riktning.

Det ar glidjande att lonsam-
heten forbattrats under tredje
kvartalet jamfort med fore-
gdende period trots att om-
sattningen ar lagre.

Positivt dr ocksa att vi har
lyckats teckna avtal med flera

attraktiva kunder under pe-

rioden vilket stirker var re-
dan stabila kundbas. Vi har
genomfort atgarder som syftar till att forstarka och ef-
fektivisera var forsiljningsorganisation. Fullt genom-
slag av dessa satsningar forviantas vi fa under 2009.
Done star starkt men det foreligger en risk for minskad
efterfrigan pd grund av rddande konjunkturutveck-
ling. For att mota en simre konjunktur intensifierar vi

de dtgiarder som inleddes tidigare under hosten i syfte

att sikerstalla att var kostnadsmassa ar anpassad till
rddande marknadsforhallanden. Jag kan dock iven
konstatera att en avmattning i konjunkturen okar
mojligheter till attraktiva foretagsforviarv pd en mark-
nad som kannetecknas av hog konsolideringstakt.
Slutligen kan jag konstatera att de forvarv som ge-
nomforts de senaste dren snart ar fullt integrerade i
verksamheten. En fullt integrerad verksamhet med en
korrekt kostnadsstruktur och hogt siljfokus skapar en
stabil plattform for Done.

Stockholm den 16 oktober 2008

Peter Heuman
VD



VERKSAMHETEN

Bolagets aktie ar noterad pa First North under
kortnamnet DONE.

OMSATTNING OCH RESULTAT

JANUARI-SEPTEMBER 2008

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till
60,8 miljoner kronor (67,1 miljoner kronor for motsva-
rande period foregaende ar). Rorelseresultat (EBITA)
uppgick till 7,4 miljoner kronor (6,6) vilket motsvarar
en rorelsemarginal (EBITA) om 12,2 procent (9,8).

Periodens resultat efter skatt uppgick till 2,1 miljoner
kronor (3,0). Resultatet per aktie uppgick till 0,25
kronor (0,42) fore utspadning och 0,23 kronor (0,40)
efter utspadning.

Den lagre omsittningen beror pd att arbetet med att
integrera de forvarvade verksamheterna har paverkat
forsdljningen negativt.

Resultatet under perioden har paverkats negativt av
kostnader av engangskaraktir om 1,3 miljoner kronor
i samband med den tidigare verkstillande direktorens
avgang samt rekrytering av dennes ersittare.

JULI-SEPTEMBER 2008

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till
19,1 miljoner kronor (22,0). Rorelseresultat (EBITA)
uppgick till 3,6 miljoner kronor (1,3) vilket motsvarar
en rorelsemarginal (EBITA) om 18,8 procent (6,1).

Resultatet efter skatt uppgick till 1,6 miljoner kronor (0,3).
Resultat per aktie uppgick till 0,19 kronor (0,04) fore
utspadning och 0,18 kronor (0,04) efter utspadning.

Resultatet ar forbattrat jamfort med samma period
foregdende ar. Perioden praglas av liga personal-
kostnader som till stor del beror pd en reglering av
semesterloneskulden. Omsittningen minskade men
en forskjutning mot en hogre andel tjansteproduktion
medfor att kostnader for handelsvaror minskat vilket

forbattrar bolagets marginaler. Jamfort med samma
period foregdende dr har Ovriga externa kostnader
minskat som en foljd av rationalisering i samband med
integrering av de forvarvade verksamheterna.

MARKNAD

Done dr verksamt inom marknaden for mediepro-
duktion. Exempel pd kunder ir marknadsavdelningar,
reklambyrder, tidnings- och bokforlag. Det rader idag
stor osdkerhet kring konjunkturen och den ekonomiska
utvecklingen i allmédnhet vilket kan komma att paverka
efterfrigan av de tjanster och produkter Done erbju-
der. Under perioden marktes dock ingen avmattning pa
efterfrdgan i huvuddelen av bolagets kundsegment.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

JANUARI-SEPTEMBER 2008

Koncernens likvida medel uppgick per 30 september
2008 till 30,3 miljoner kronor (31,0). Darutover har
koncernen en outnyttjad checkrikningskredit om
9 miljoner kronor.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten, efter for-
andring av rorelsekapitalet, uppgick till 6,0 miljoner
kronor (2,8) for perioden.

Done har en kortfristig placering om 22,0 miljoner
kronor med en orealiserad vardeokning om 0,6 miljoner
kronor.

JULI-SEPTEMBER 2008

For perioden uppgick kassaflodet fran den lopande
verksamheten, efter férdndring av rorelsekapitalet, till
-1,0 miljoner kronor (-4,6).

FINANSIERING

Bolaget har inga rantebarande skulder och darmed en
negativ nettolaneskuld. Soliditeten uppgick pa balans-
dagen till 76 procent (66). Detta innebir att bolagets
finansiella stallning ar god.




INVESTERINGAR

Investeringarna under perioden uppgick till 5,2 mil-
joner kronor (1,4). Den storsta enskilda investeringen
under perioden ir en reglering av kopeskillingen avse-
ende forvirvet av Done Production AB med 5 miljo-
ner kronor. Resterande 0,2 miljoner kronor (1,3) avser
materiella anldggningstillgangar.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Under perioden har inga forvdrv eller avyttringar
gjorts.

ANSTALLDA

Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 64
(65) varav 15 (10) var kvinnor.

MODERBOLAGET

Moderbolagets externa nettoomsittning uppgick
under perioden januari-september till 0,0 miljo-
ner kronor (5,2). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -5,7 miljoner kronor (0,1). Investeringar
uppgick till 0,0 miljoner kronor (0,9). Det egna ka-
pitalet uppgick till 65,1 miljoner kronor (66,9)
vilket innebar en soliditet pa 84,7 procent (83,4).

HANDELSER UNDER PERIODEN

Done har i juli tecknat ett samarbetsavtal med
L’Oréal Sverige AB. Avtalstiden dr 18 manader och
under perioden kommer Done att leverera grafiska
produktionsbyratjanster till ’Oréal.

Mitsubishi Motors har tecknat ett samarbetsavtal med
Done. Under avtalstiden kommer Done att tillhanda-
hdlla en annonsdistributionslosning vilken kommer
att anviandas av samtliga Mitsubishis dterforsaljare.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Den 7 oktober valdes Joachim Berner in i styrelsen for
Done Management and Systems AB. Forstirkningen
av styrelsen innebar ytterligare ett steg for bolaget i
maélsittningen att bli Sveriges ledande leverantor inom
kvalitetssikrad medieproduktion.

J.Lindeberg AB har tecknat ett 2-drsavtal med Done.
Avtalet innebar att Done kommer att leverera en web-
baserad mediabank for globalt bruk. Mediabanken
kommer att vara ett viktigt verktyg for hantering av
J-Lindebergs marknadsmaterial och kopplar effektivt
samman aterforsiljare, PR byraer och reklambyraer.

Relacom AB har tecknat ett samarbetsavtal med Done.
Avtalet 16per under 1 ar och innebar att Done tillhan-
dahéller en systemlosning for hantering av Relacoms
marknadsmaterial i Skandinavien.

Oriflame Cosmetics AB har tecknat ett samarbets-
avtal med Done vilket 16per under ett ar. Samarbetet
innebdr att Done forstiarker Oriflames inhouse-ateljé
och kommer att leverera avancerad bilddesign till
Oriflames kataloger.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnimndens allmdnna rad.
Redovisningsprinciperna ar oforandrade i jamforelse
med drsredovisningen for 2007.

UTSIKTER FOR RESTEN AV 2008
Bolaget lamnar ingen prognos for helaret 2008.

GRANSKNINGSRAPPORT
Denna rapport har inte varit foremdl for granskning
av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hdr-
med att deldrsrapporten ger en rdattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksambet, stillning
och resultat.

Stockholm den 28 oktober 2008

Styrelsen
Done Management and Systems AB (publ)

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION
Bokslutskommuniké for 2008: 18 februari 2009

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

VD Peter Heuman
Tel: 08-729 94 00
E-post: peter.heuman@done.se



RESULTATRAKNING
KONCERNEN

2008 2008 2007 2007 2007
Belopp i TSEK 9 man 3 man 9 MAN 3 MAN 12 MAN
JAN-SEP**  JULI-SEP**  JAN-SEP**  JULI-SEP** JAN - DEC
Nettoomsattning 60 832 19 131 67 104 22 026 93 923
Forandring av pigdende arbete for annans rikning - - - - -803
Aktiverat arbete for egen rikning - - 762 187 959
Opvriga rorelseintikter - - 77 -152 480
60 832 19 131 67 943 22 061 94 559
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -18 838 -5 945 -29 668 -9 314 -39 107
Ovriga externa kostnader -7 058 -1 996 -9 709 -3 902 -12 135
Personalkostnader -26 888 -7 395 -2T 227 -7 219 -30 33T
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -608 -190 -738 -290 -818
Opvriga rorelsekostnader - - - - -158
Summa rorelsens kostnader -53 392 -15 526 -6T 342 -20 725 -82 549
Rorelseresultat / EBITA 7 440 3 605 6 601 1336 12 010
Avskrivningar av immateriella anliggningstillgdngar -3 862 -1 288 -1 811 -703 -3 519
Rorelseresultat / EBIT 3578 2317 4 790 633 8 491
Resultat fran finansiella poster
Rianteintakter 150 146 179 179 225
Rintekostnader -127 -49 -219 -94 -309
Summa resultat fran finansiella poster 23 97 -40 85 -84
Resultat efter finansiella poster 3 601 2414 4 750 718 8 407
Skatt 1545 -855 -1783 419 3 157
Periodens resultat 2056 1559 2967 299 5250
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,25 0,19 0,42 0,04 0,87
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 0,23 0,18 0,40 0,04 0,82
Genomsnittligt antal aktier fore utspidning 8337 825 8337 825 6992 107 8 056 745 7 328 §37
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning* 8 862 224 8762224 7451596 7812224 7766753

Antal utestiende aktier vid periodens utgang fore utspadning 8337 825 8337 825 8337 825 8337 825 8337 825
Antal utestiende aktier vid periodens utging efter utspadning™ 8 862 224 8 862 224 8 712 224 8 712 224 8 712 224

* Utspadning utgors av teckningsoptionsprogram om 374 399 optioner med forfall 2009-07-31 samt 150 000 optioner med
forfall 2010-12-31, utstillda till styrelse och ledande befattningshavare.
**Jamforelsens paverkas av att det forvirvade bolaget Grafit Media & Kommunikation i Sverige AB konsoliderades fran den 1 juli 2007.

Verksamheten i CityBild AB forvirvades under oktober 2007.



BALANSRAKNING
KONCERNEN

Belopp i TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Forvdrvade kundavtal *

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsaittningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
3553 - 4 886
I 485 1993 1 906

21 090 23 90I 23 198
26 128 25 894 29 990
1851 2 220 2 263
3226 3412 4770
29 95 29
3255 3 507 4799
31 234 31 621 37 052
336 529 495
336 529 495
II 365 15739 13 190
I 592 I71I I153
685 333 I554
1753 I 864 2 435
15395 19 647 18 332
22 000 - 22 000
8271 30959 7 444
46 002 5I I35 48 271
77 236 82 756 85323

* Kundavtal forvirvade i samband med kopet av verksamheten i CityBild AB. Dessa skrivs av pa tre dr enligt kundavtalens lingd.



BALANSRAKNING
KONCERNEN

Belopp i TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (8.337.825 aktier a kvotvarde 0,10 kr)
Pagaende apportemission

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Pigiende apportemission

Arets vinst
Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar **

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder ***

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Stillda sakerheter ****

Ansvarsforbindelser

2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
834 834 834

8 189 8 667 8 189
9 023 9 501 9 023
47 929 42 245 42 679
2 056 2 967 5 250
49 985 45 212 47 929
59 008 54713 56952
2 206 - 2 206
5950 11 900 5950
8156 II 900 8§ 156
27 27 27

4 825 10 593 6 836
- - 54
1794 1905 9 012
3 426 3 618 4 286
10 072 16 143 20 213
77 236 82 756 85323
12 600 10 900 12 600
Inga Inga Inga

** Uppskattade tillkommande kopeskillingar avseende Done Production AB och Text och Rubrik i City AB.

#** Done har under januari 2008 reglerat tillkommande kopeskilling avseende forvirvet av Done Production med 5 miljoner kronor.

* Varav 9 miljoner avser en outnyttjad checkkredit




KASSAFLODE
KONCERNEN

Belopp i TSEK

Den l6pande verksambeten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar av poster som inte ingdr i kassaflodet

Erhallen rinta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Varulager, pdgaende arbete och handelsvaror

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Leverantorsskulder

Kassaflode fran den l16pande verksamheten

Investeringsverksambeten

Forvirv av dotterbolag

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Investeringar i materiella anliaggningstillgangar
Avyttringar/Amorteringar av ovriga finansiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksambeten
Nyemission
Teckningsoptionsprogram
Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

2008 2008 2007 2007 2007
9 méan 3 mén 9 MAN 3 MAN 12 MAN
JAN-SEP JULI-SEP JAN-SEP JULI-SEP  JAN - DEC
3578 2317 4790 633 8 491
4 470 T 478 2549 993 4337
8 048 3795 7339 1626 12 828
150 146 - - 225
-127 -49 -40 85 -309
-493 -170 -1 826 -743 -I 650
7578 3722 5473 968 11094
159 I1 168 1319 202

1 825 -2 613 -5 836 -6 323 -3 287
IS§51 -1 160 -746 -I 11T -2.537
-3 078 -2 016 97 -29 2 871
-2 011 I 105 3 656 573 -I01
6 024 -951 2 812 -4 603 8 242
- - 627 -146 -

- - -762 -187 -6 289

-197 -2 -1277 -727 -1 400

- - 59 6 125

-5 000 - - - -509
-5 197 2 1353 -I054 -8 073
- - 24758 7 24533

- - 550 -28 550

- - -3 209 -3 209

- - 22 099 -21 21 874

827 953 23 558 -5 678 22 043
29 444 31224 7 401 36 637 7 401
30271 30271 30959 30959 29 444



FORANDRING AV KONCERNENS
EGNA KAPITAL

Belopp i TSEK 2008-09-30
Belopp vid periodens ingang 56952
Nyemission

Apportemission

Transaktionskostnader
Skatteeffekt av transaktionskostnader

Teckningsoptionsprogram
Periodens resultat 2056

Utgaende eget kapital 59 008

2007-12-31

18 974
28 750
6 465

-4 217
T 181

550
5250

56 952
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RESULTATRAKNING
MODERBOLAGET

Belopp i TSEK

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rikning

Opvriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Opvriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter
Rintekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

2008 2008 2007 2007 2007

9 MAN 3 MAN 9 MAN 3 MAN 12 mén

JAN-SEP JULI-SEP JAN-SEP JULI-SEP  JAN - DEC

- -7 5 194 5189 8 269

- - 762 762 959

1 800 600 - - 151

1 800 593 5956 5951 9379

-4 4 - - "2 757

-1 IS51 -414 -1 0§51 -60 -3 049

-5 562 -1 416 -4 270 -1 840 -4 833

-684 -228 -539 -197 -911

-7 401 -2 062 -5 860 -2.097 -11 §50

-5 601 -1 469 96 3 854 -2 171

- - 4 2 I 214

126 -49 - 94 -158

-126 -49 4 96 1056
o

-5 727 -I 518 100 3 950 -1 115

- - - - 275

-5 727 -1 518 100 3 950 -840




BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

Belopp i TSEK 2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror T 485 1993 T 906

I 485 1993 1 906

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 555 898 818

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 32 707 32 707 32 707
Fordringar hos koncernforetag 19 700 16 000 17 113

52 407 48 707 49 820
Summa anlaggningstillgangar 54 447 SI 598 52 544

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 368 6
Fordringar hos koncernbolag 250 5 184 3 210
Opvriga kortfristiga fordringar 155 84 T 525
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 13 134 13

418 5 770 4754

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 22 000 - 22 000
Kassa och bank - 22 878 4773
Summa omsittningstillgangar 22 418 28 648 31527

Summa tillgangar 76 865 80 246 84 071




BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

Belopp i TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (8.337.825/3.517.110 aktier a kvotvarde 0,10 kr)

Pagdende apportemission

Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond

Pigdende apportemission
Balanserad vinst

Arets vinst
Summa eget kapital

Avsdttningar
Opvriga avsittningar

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sakerheter *

Ansvarsforbindelser

* Avser outnyttjad checkkredit hos Svenska Handelsbanken

2008-09-30 2007-09-30 2007-12-31
834 834 834

8 491 8 667 8 491
9325 9 501 9325
31 872 31 872 31 872
29 666 25 466 30 506
-5 727 100 -840
55 811 57 438 61 538
65 136 66 939 70 863
5950 I1 900 5950
5950 11 900 5950
190 439 166
5012 84 1578
206 593 5 103
371 29T 411
5779 1 407 7258
76 865 80 246 84 o071
6 900 6 900 6 900
Inga Inga Inga



NYCKELTAL

Belopp i TSEK

Resultat
Nettoomsattning
Rorelseresultat, EBITA
Rorelseresultat, EBIT
Resultat fore skatt

Periodens resultat

Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITA
Rorelsemarginal, %, EBIT

Vinstmarginal, %

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Finansiell stallning
Balansomslutning
Eget kapital
Sysselsatt kapital
Soliditet, %

Per aktie

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital per aktie efter utspadning
Resultat per aktie

Antal aktier (1000-tal)

Anstillda
Genomsnittligt antal anstillda

Nettoomsattning per anstilld, TSEK

2008
Koncernen
9 MAN
JAN - SEP

60 832
7 440

3578
3 601

2 056

12%
6%
6%

6%
4%

77 236
59 0o8
59 0o8

76%

7,08
6,66
0,25
8338

64
951

2008
Koncernen
3 MAN
JULI - SEP

19 131
3 605
2317
2 414
1559

19%
12%

13%

8%
5%

77 236
59 008
59 0o8

76%

7,08
6,66
0,19
8338

63
304

2007
Koncernen

9 MAN
JAN - SEP

67 104
6 601
4790
4750
2967

10%
7%
7%

13%
8%

82 756
54713

54713
66%

6,56
6,28
0,42
8338

56
T198

2007
Koncernen

3 MAN
JULI - SEP

22 026
1336
633
718
299

6%
3%
3%

3%

1%

82 756
54713

54713
66%

6,56
6,28
0,04
8338

55
339

2007

Koncernen

12 MAN
JAN - DEC

93 923
12 010
8 491
8 407
§ 250

13%
9%
9%

23%
14%

85323
56 952
56 952

67%

6,83
6,54
0,87
8338

69
1361

* Per den 31 december 2005 foreldg inget koncernforhdllande. Koncernforhdllande foreligger fr.o.m fjarde kvartalet 2006

2006

2005

Koncernen Moderbolaget™

12 MAN
JAN - DEC

60 615§
4 681
3 668
3916
5 699

8%
6%
6%

24%
35%

46 832
18 974

18 974
41%

5539
5539
1,62

3517

33
1837

12 MAN
JAN-DEC

5T 428
2316
1543
2 071

3972

5%
3%
4%

18%
35%

19377
13275
13275

69%

3,77
3,77
1,13

3517

25
2057




RORELSEMARGINAL, EBITA - Rorelseresultat fore av-
skrivningar och nedskrivningar av immateriella
anlidggningstillgdngar dividerat med nettoomsitt-
ningen.

RORELSEMARGINAL, EBIT - Rorelseresultat efter av-
skrivningar dividerat med nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL - Resultat fore skatt dividerat med
nettoomsattningen.

SYSSELSATT KAPITAL - Eget kapital plus ranteba-
rande skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL - Resultat efter
finansiella poster med &terliggning av riantekost-
nader dividerat med genomsnittligt sysselsatt ka-
pital, beraknat som periodens ingdende sysselsatt
kapital plus utgdende sysselsatt kapital dividerat
med tva.

EGET KAPITAL - Redovisat eget kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL - Resultat efter skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital berdk-
nat som ingdende eget kapital plus utgdende eget
kapital dividerat med tva.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

soLIDITET - Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for latent skatteskuld) i forhdllande
till balansomslutningen.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Eget kapital per balans-
dagen dividerat med antal aktier vid periodens
utgang.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat dividerat
med vagt genomsnitt av antal aktier under perio-
den.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA - Medelantalet
anstallda per respektive period.

NETTOOMSATTNING PER ANSTALLD - Nettoomsittning
under perioden dividerat med genomsnittligt
antal anstallda.
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