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Aret i hovedtrak

o Arets resultat efter skat fer nedskrivning pa Segjetfaarger pr. 31. december 2011 blev et underskud
pa 83,9 MDKK. Resultatet er pa niveau med Selskabsmeddelelse nr. 198 af 25. august 2011, som
blev fastholdt i Selskabsmeddelelse nr. 200 af 17. november 2011.

e Som felge af de stigende oliepriser og den internationale krise indenfor shipping og faargedrift er
salgsvurderingen af rederiets Segjetfaager blevet nedjusteret, hvilket medfgrer en yderligere ned-
skrivning pa faargerne med tilhgrende reservedele pa 35 MDKK, som er indregnet pr. 31. december
2011. Der er sdledesi alt nedskrevet 65 MDKK i 2011.

e Samlet blev &rets resultat et underskud pa 118,9 MDKK, hvoraf nedskrivninger pa Segjetfaarger
udger 65 MDKK, hvoraf 35 MDKK er indregnet pr. 31. december 2011 og 30 MDKK er indregnet
pr. 30. juni 2011.

e Mols-Linien havde en positiv likvid beholdning pa 51 MDKK pr. 31. december 2011, hvilket ogsa
var i overensstemmel se med sel skabsmeddelelse nr. 200 af 17. november 2011.

e Mols-Linien overferte 694.639 personbiler med hurtigfaergerne i 2011, hvilket var 3,4% flere end i
2010.

e Samlet er der foretaget 7,5% faare afgange i 2011 i forhold til 2010. Antalet af personbiler pr. af-
gang steg med 11,8% fra 65 personbiler i 2010 til 73 personbiler i 2011.

e Rederiet er blevet tilpasset til den nye fremtid som hurtigfeagerederi med markante omkostnings-
besparelser pa 30 — 40% vedrarende denne fortsadtende aktivitet . Tilsvarende er antallet af ansatte
i landfunktionerne reduceret med ca. 35%.

e Sqladsen med Mette Mols pa kombifaargeruten mellem Kalundborg — Aarhus stoppede den 21. juli
2011. Maren Mols sgjlede videre indtil den 14. september 2011, hvorefter aktiviteten opharte.

e Saget af deto kombifaarger samt rel aterede anlagy skete pa sa gunstige gkonomiske vilkar, at rede-
riet opnaede en betydelig fortjeneste og har kunnet indfri a sin anlaagsgadd.

e Mols-Linien har indgaet aftale om indchartring af hurtigfaargen Norman Arrow for en 10-arig peri-
ode. Skibet indszdtes pa ruten mellem Sjadlands Odde og Aarhus samt pa ruten mellem Sjadlands
Odde og Ebdltoft. Med den nye faarge udvider Mols-Linien sin driftskapacitet med 50 pct.

e Norman Arrow forventes at forbedre Mols-Liniens konkurrencesituation, @ge tilfredsheden hos
passagererne og ikke mindst fremtidssikre rederiet som en genvg mellem @st- og Vestdanmark.
Som noget nyt kan den nye faarge medtage mindre lasthiler, campingvogne og op til 6 busser pa én
overfart, hvilket har vegret efterspurgt af kunderne. Den nye faarge forventes at ankommetil Aarhus
medio april 2012, og vil her gennemga 14 dages testsgjlads, inden den indsadtes i driften.
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Forventninger til fremtiden

Mols-Linien A/S forventer i 2012, at kunne afslutte regnskabet med et resultat efter skat i intervallet -10
til -30 MDKK under forudsagning af en oliepris pa ca. 1.030 USD/ton og en valutakurs pa ca. 5,55
DKK/USD.

Mols-Liniensmal og vision

Mols-Liniensvision er at vaare en vigtig, effektiv og veardsat del af trafikken mellem @st- og Vestdan-
mark, sdledes at Mols-Linien opfattes som et vigtigt supplement / dternativ til den fast broforbindelse
over Storebadt samt til idenrigsfly.

Mols-Linien gnsker at fastholde og udvikle sin position som den naeststarste udbyder af passagertrans-
port mellem @st- og Vestdanmark efter Storebadtsbroen samt at forblive starre end indenrigsflytrafik-

ken.

Mols-Linien kendetegnes ved et hgjt serviceniveau i ale dele af kundeoplevel sen.
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L edel sesberetning

Selskabets hoved- og nagletal

Hovedtal

Resultatopger else
Nettoomsagning

Omkostninger excl. nedskrivninger
Nedskrivninger

Driftsresultat (EBIT)

Resultat af finansielle poster
Resultat af fortsadtende aktiviteter
Resultat af opherende aktiviteter
Arets resultat

Balance pr. 31. december

Skibe

@vrige langfristede aktiver

Kortfristede aktiver, fortsadtende aktiviteter
Kortfristede aktiver, ophgrende aktiviteter
Aktiver i alt

Egenkapital

Langfristede forpligtel ser

Kortfristede forpligtel ser, fortssdtende
aktiviteter

Kortfristede forpligtel ser, ophgrende
aktiviteter

Passiver i alt

Pengestr gmsopger else

Pengestramme vedrarende drift
Pengestrgmme vedrgrende investeringer
Pengestramme vedregrende finansiering
Pengestramme opherte aktiviteter
Andring i likviditet

Likvider

@vrige hovedtal

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte,
inkl. ophgrende aktiviteter
Gennemsnitlige antal aktier (t.stk.)

Gennemsnitlige antal aktier, udvandet (t.stk.) 14.128

2011 2010 2009 2008 2007
MDKK ~ MDKK MDKK MDKK  MDKK
501,1 491,5 507,1 581,3 581,8
569,4 535,8 489,2 631,3 544,0
65,0 0 0 0 0
-133,3 -44.3 16,9 -50,0 37,8
-8,5 -7,1 -6,7 -4,5 -4,1
-141,9 -48,0 10,6 -58,5 33,6
23,0 -29,5 -12,4 18 29,4
-118,9 -71,5 -1,8 -56,7 63,0
1717 374,9 382,1 417,7 424.4
36,7 64,7 75,2 84,8 91,6
97,2 223,6 221,8 311,1 343,2
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
305,7 663,2 679,1 813,6 859,2
1711 285,0 354,4 338,0 445,7
10,1 136,7 169,2 198,6 220,7
1151 241,5 155,5 276,9 192,8
9,4 0,0 0,0 0,0 0,0
305,7 663,2 679,1 813,6 859,2
-10,6 10,2 77,9 -33,0 75,9
89,1 -53,2 29,6 -45,8 -25,3
-11,3 -22,3 -22,0 -51,2 -53,5
65,8 -18,8 -5,5 -8,2 13,2
132,9 -84,2 79,9 -138,2 10,3
51,0 -81,9 2,2 77 60,5
351 394 430 479 490
13.959 13.959 13.957 13.956 13.961
14.128 14.126 14.128 14.133
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L edelsesberetning
2011 2010 2009 2008 2007

Neggletal

Aktierelater ede nggletal

Resultat pr. aktie (dkk) -8,5 -5,6 -0,1 -4,1 4,5
Resultat pr. aktie, udvandet (dkk) -8,4 -5,5 -0,1 -4,0 45
Resultat pr. aktie, fortsedtende aktiviteter (dkk) -10,2 -34 0,8 -4,2 24
Resultat pr. aktie, fortseetende aktiviteter

udvandet (dkk) -10,0 -34 0,8 -4,1 2,4
Indre vaardi pr. aktie (dkk) 12,1 20,1 25,0 23,9 31,5
Barskurs ultimo (dkk) 14 27 48 65 189

Driftsrelaterede nggletal

Egenkapitalforrentning (%) -52,1 -26,0 -0,5 -14,5 14,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) (%) -26,6 -9,0 3.3 -8,6 6,5
Soliditetsgrad (%) 56,0 43,0 52,2 41,5 51,9

Som felge af andring af aktiestykstarrelsen i 2008 fra 100 kr. pr. stk. til 20 kr. pr. stk. er sammenlig-
ningstal mv. vedrgrende stykstarrelse andret i forhold til de nye styksterrelser. Andringen af stykstar-
relserne blev besluttet pa den ordinaare general forsamling den 24. april 2008.

Definitioner og beregningsformler
Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanal ytikerforenings ” An-
befalinger & Nagletal 2010”.

Driftsresultat x 100
Nettoomsagning
Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
Det vaggtede gennemsnitlige antal aktier i om-
lgb i en given periode, eksklusiv selskabets eg-

ne aktier.
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Overskudsgrad (%)
Egenkapitalforrentning (%)

Gennemsnitligt antal aktier (stk.)

Soliditetsgrad (%)

Beregning af resultat pr. aktie er specificeret i note 11.
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Udvikling i 2011 for Mols-Linien A/S

Nedennaevnte tal omfatter ikke den nedlagte kombifaagerute mellem Kalundborg og Aarhus.

Hurtigfeer ger uterne Odden-Aar hus og Odden-Ebeltoft

2011 2010 Andringi %
Personbiler 694.639 672.030 +3,4%
Passagerer 1.902.569 1.777.257 +7,1%

Hurtigfeer ger uterne fra Odden-Aar hus og Odden-Ebeltoft

Mols-Linien overfarte 694.639 personbiler med hurtigfaergerne i 2011, hvilket var 3,4% flere end i
2010.

Samlet er der foretaget 7,5% faare afgange i 2011 i forhold til 2010. Antalet af personbiler pr. af-
gang steg med 11,8%.

Antallet af overfarte passagerer steg med 7,1% i 2011 i forhold til samme periode sidste ar. Stig-
ningen var en kombineret effekt af flere personbiler ombord samt vakst i antallet af passagerer
med bussel skabet Abildskou.

Mols-Linien har i 2011 Igbende tilbudt kunderne at kunne kabe Rabatbilletter og kampagne billet-
ter med priser helt ned til 220 kr. Kunderne har taget godt i mod tilbudene, og det har betydet man-
ge ekstra og nye rejsende ombord pa hurtigfaargerne.

Catering konceptet har ogsa gennemgaet en markant modernisering, og der er introduceret en raek-
ke nyetilbud pa mad- og drikkevarer.

Rederiet er blevet tilpasset til den nye fremtid som hurtigfeargerederi med markante omkostnings-
besparelser pa 30 — 40% vedragrende denne fortsadtende aktivitet. Tilsvarende er antallet af ansatte
i landfunktionerne reduceret med ca. 35%.

Aretsresultat

Arets resultat efter skat men fer nedskrivning pa Segjetfagrger pr. 31. december 2011 blev et under-
skud pa 83,9 MDKK. Resultatet er pa niveau med Selskabsmeddelelse nr. 198 af 25. august 2011,
som blev fastholdt i Selskabsmeddelelse nr. 200 af 17. november 2011.

Som falge af de stigende oliepriser og den internationale krise indenfor shipping og faargedrift er
salgsvurderingen af rederiets Segjetfaager blevet nedjusteret, hvilket medfgrer en yderligere ned-
skrivning pa faargerne med tilhgrende reservedele pa 35 MDKK, som er indregnet pr. 31. decem-
ber 2011. Der er sdledesi at nedskrevet 65 MDKK i 2011.

Samlet blev arets resultat et underskud pa 118,9 MDKK, hvoraf nedskrivninger pa Segjetfaarger
udger 65 MDKK, hvoraf 35 MDKK er indregnet pr. 31. december 2011 og 30 MDKK er indregnet
pr. 30. juni 2011.
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Ophgrende aktivitet

e Sqladsen med Mette Mols pa kombifaargeruten mellem Kalundborg — Aarhus stoppede den 21. juli
2011. Maren Mols sgjlede videre indtil den 14. september 2011, hvorefter aktiviteten opherte.

e Saget af deto kombifaarger samt relaterede anlaay skete pa sa gunstige gkonomiske vilkar, at rede-
riet opnaede en betydelig fortjeneste og har kunnet indfri al sin anlasgsgedd.

Generelt
Uanset at ogsa 2011 blev et gkonomisk saardeles utilfredsstillende driftsar ansker Mols-Liniens ledelse
at takke medarbejderne i rederiet for en positiv og engageret indsats.
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Forventninger til 2012

Selskabets forventninger til 2012 er baser et pa falgende vaesentlige for udsatninger:

Markedet
Mols-Linien forventer, at det samlede marked for personbiler mellem @st- og Vestdanmark i 2012 vil
vage pasamme lave niveau som i 2011, dvs. ingen generel markedsvakst i 2012.

Rederiet forventer at indsadte den chartrede Incat 112m hurtigfaarge i maj 2011.

Der forventes overfart i alt 695.000 biler i 2012.

Oliepriser
Marinegasolien er budgetteret med 1.030 USD/ton i Mols-Liniens forventninger til 2012.

Valutakurs
USD-kursen er budgetteret til ca. 5,55 DKK/USD i 2012.

Forventninger
Med udgangspunkt i disse forudssgninger forventer Mols-Linien:

o Et negativt resultat i 2012 efter skat i intervallet -10 til -30 MDKK.
Andringer i de anfarte forudsagtninger vil kunne fa konsekvenser for resultatet.

Nedenfor er anfert hvorledes andringer i nogle af de vigtigste forudsagninger vil pavirke resultatet:

o Afvigelser i antallet af overferte personbiler eller gennemsnitspriser pa +/-5% pavirker resultatet
med +/-20,4 MDKK.

o Afvigelser i prisen paolietil hurtigfeargerne pa +/-10% pavirker resultatet med +/-22,0 MDKK.

o Afvigelser i USD-kursen pa+/- 0,25% pavirker resultatet med 9,9 MDKK.

K apitalber edskab:
Med udgangspunkt i selskabets likvide beholdninger pr. 31. december 2011 pa 51 MDKK og en bevilget
kassekredit pa40 MDKK anser ledel sen kapital beredskabet for tilstraskkeligt.

| forbindelse med salg af rederiets kombifaarger i 2011 blev a anlasgsgadd indfriet, sdledes at Mols-
Linien ikke har anlaagsgadd pr. 31. december 2011.

Med indsadtelsen af Incat 112m i 2012 har Mols-Linien sikret selskabet et driftsgkonomisk hurtigfaage-
koncept, som selv med de nuvaaende hgje oliepriser i 2013 forventes at give bade et regnskabsmaessigt
overskud og et samlet positivt cash-flow i 2013.
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Mols-Liniensflade

| 2011 har Mols-Linien solgt sine 2 kombifaager samt afviklet kombifaergeruten Kalundborg-Aarhus, jf.
omtale ovenfor, hvorefter rederiet rader over 3 moderne hurtigfaarger samt Incat 112m fra ca. 1. maj
2012. Hurtigfeargerne lever op til de international e standarder for hurtigfaarger og bestéar af falgende:

Hurtigfeergerne Mai og Mie Mols

Bygget: 1996, Yard No. 740/741

Type: 76 m Segjet 250 Catamaran

Dadvaegt: 250 ton

Kapacitet: 120 biler/450 passagerer
Laengde: 76 meter — Bredde: 23 meter
Hastighed: 45 knaob (84 km/t)

Overfartstid: 45 minutter pa Odden-Ebeltoft
Motorkraft: 33.000 HK

Hovedmaskiner: 2 x General Electric gasturbiner
Type LM 1600 — 2 x 12.400 kW

Veerft: DANYARD, Aaborg

Mai og Mie Mols har restaurant, separat VIP Lounge, café med kiosk, hvilestole, videobiograf, compu-
teromrade til barn og abent soldak. Feargerne er blevet renoveret med nyt design med lyse, luftige om-
givelser og brede, kundevenlige gangarealer.

Mols-Linien vurderer, at rederiets Segjetfaarger, som |gbende bliver opgraderet og vedligeholdt efter in-
ternationale standarder, vil have en teknisk levetid pa yderligere 10-15 &r.

Hurtigfeergen Max Mols (Incat 91m)

Bygget: 1998, Yard No. 048

Type: Incat 91 m Wave Piercing Catamaran
Dadvaegt: 509 ton

Kapacitet: 220 biler/780 passagerer
Laengde: 91,3 meter — Bredde: 26 meter
Hastighed: 45 knaob (84 km/t)
Overfartstid: 70 minutter

Motorkraft: 38.480 HK
Hovedmaskiner: 4 x Ruston 20RK 270

- 4 x 7.080 kW

Veerft: Incat Tasmania Pty., Australia
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Max Mols har restaurant, separat VIP Lounge, café med kiosk, hvilestole og flere udvendige dak. Til
barnene er der legerum med video og spillemaskiner.

Indretningen af denne faage er i et internationalt design, og med en opbygning i to etager er der god
pladstil passagererne overalt.

Mols-Linien vurderer, at Incat-faargen med |gbende opgraderinger og teknisk vedligeholdelse pa det nu-
vagende niveau vil have en teknisk levetid pa yderligere 15-20 ar.

Hurtigfeergen af typen Incat 112m

Bygget: 2009, Y ard No. 066

Type: Incat 112 m Wave Piercing Catamaran
Dadvaegt: 940 tons (highspeed) — 1.440 (lowspeed)
Kapacitet: 417 biler/1.200 passagerer

Laengde: 112,6 meter — Bredde: 30,5 meter
Hastighed: 36 knob (67 km/t)

Overfartstid: 75 minutter

Hovedmaskiner: MAN 28/33D (4 x 9.000 kw)
Veerft: Incat Tasmania Pty., Australia

Incar 112m har restaurant, separat VIP Lounge, café med kiosk, hvilestole og flere udvendige daek.

Indretningen af denne fagrge er i et internationalt design.
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Mols-Linien & milj@et
Pa miljgomradet bestradoer Mols-Linien sig pa at vaare en ansvarlig og professionelt drevet virksomhed.

Trafikpolitik er ogsa miljgpolitik
Mols-Linien vil til enhver tid vaare parat til og forberedt pa at kunne handtere den fremtidige trafikudvik-
ling i Danmark.

De langsigtede prognoser for trafikudviklingen indikerer, at der vil vaare vakst i antallet af personbiler
pa de danske landeveje. Prognoserne laagger op til, at trafiktastheden og antallet af bilkeer vil vokse mar-
kant i de kommende & med endnu laangere transporttider til falge.

Mols-Linien bidrager til den gnskede aflastning af vejtrafikken og kan samtidig give det danske samfund
miljgmaessige fordele.

Derfor er det Mols-Liniens miljgmaessige malsagtning at bidrage til:
e Fortsat reduktion af CO,- emissionen pr. transporteret enhed
¢ Reduktion &f alle gvrige emissioner.
e Reduktion &f ale former for affald.

Miljzet til sas
Placeringen af Mols-Liniens fargeruter pa Kattegat udger en naturlig genvej i Danmark, som sparer de
rejsende mellem Storkabenhavn og @st-/Midt- eller Nordjylland for ca. 200 km bilkersel hver ve.

For at begramse forbruget af braandstof pa Mols-Liniens faarger mest muligt justerer og optimerer rederi-
et |gbende sine sgjlplaner. Det sikrer rederiet en bedre driftsgkonomi at sejle med hgj belaggning pa de
enkelte afgange, saledes at der sker en mindre belastning af miljget.

Desuden overvager rederiet | gbende fargernes maskineri for at sikre det lavest mulige olieforbrug. Den
Igbende kontrol og vedligeholdelse giver saledes bedre driftsgkonomi og reducerer samtidig miljgbe-
lastningen.

De danske miljgkrav for stgj og balgehgjde er blandt de mest restriktive i verden. Hurtigfaergerne er
stgjdsempede, og begge ruter er miljggodkendte og opfylder alle de gaddende myndighedskrav herunder
ogsa de danske regler om bglgehgjder.

Hurtigfaargerne pa overfarterne mellem Odden og Aarhus/Ebeltoft sgjler ikke pa ruter, der gar igennem
fuglebeskyttel sesomrader eller andre fredede naturomrader.

Paland

Energiforbruget pa havneanlasg og i landterminaler bliver reduceret mest muligt. Det sker ved | gbende at
informere medarbejderne om hensigtsmaessig adfead og ved anvendelse af energibesparende udstyr.
Men det sker ogsa ved at indfare nye rutiner og via installation af ny teknologi, herunder blandt andet
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moderniserede el- og it-installationer, tragillefyr i Ebeltoft Havn og elektronisk styring og kontrol af
varme- og vandforbrug.

| samarbejde med Sefartens Arbejdsmiljegrad farer Mols-Linien kontrol med alle anvendte rengerings-
midler og kemikalier paland og om bord pa faargerne. Rederiet anvender saledes kun produkter fra posi-
tivlisten og arbejder lgbende pa at udskifte anvendte produkter med andre produkter, der er mere skan-
somme og miljarigtige. Det sker i samarbejde med medarbejderne og medlemmer af sikkerhedsudvalge-
ne.

Pa Odden Faargehavn rader Mols-Linien over eget rensningsanlasg pa 1000 personakvivaenter. Rens-
ningsanlasgget kan rense kloakspildevand og olieholdigt vand frafaagerne.

Affald fra faargerne sorteres til genbrug efter en udarbejdet affaldsplan. Mols-Liniens medarbejdere sor-
terer i papemballage, jern, batterier, spraydaser, lysstofrer, olieaffald, oliefiltre og madvarer.

Mols-Liniens energiforbrug
| 2011 brugte Mols-Liniens hurtigfaarger ca. 1,8 mio. GJ til braandstof. Det energiforbrug er det laveste i
perioden 1999 — 2011 for hurtigfaargedrift og 8% mindre end i 2010.

Emissionen af CO, var 135 KT i 2011 hvilket var 8% mindre end 2010. Mols-Linien har |gbende redu-
ceret emissionen af CO,, sdledes var CO, emissionen samlet set i 2011 paindeks 61 i forhold til indeks
100 1999.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

I Energiforbrugi Mio.G)] —e— Index for CO2 emission i ton

Nye EU-regler har medfert, at Mols-Liniens hurtigfaarger kan sejle pa gasolie med svovlindhold pa 1,0%
mod hidtil 0,1%. Hurtigfaagen Max Mols, som har dieselmotorer, har sgjlet pa den nye olietypei 2011.

Mols-Linien er opmaaksom p3, at kvadstofilter (NOx), som er med til at skabe @get forsuring, er den
vaesentligste emissionskilde fra rederiets faarger. Derfor forsgger en arbejdsgruppe af speciaister 1gben-
de at reducere denne emission ved hjadp af tekniske aandringer af faargernes motorer.
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Rederiet vurderer, at faargernes emission af kulbrinte (HC) og kulilte (CO) er pa et acceptabelt niveau.
Disse emissioner skyldes typisk ufuldstaandig forbraending.

De samlede emissioner fra Mols-Liniens hurtigfaarger i 2011 er 7-8% mindre end 2010, undtagen emis-
sioner af svovl, som er steget som fglge af de nye EU-regler.
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Sarlige forretningsmaessige risicCi

Som falge af den fortsatte globale gkonomisk krise med recession inden for mange sektorer i samfundet
til felge, er det forbundet med usikkerhed at vurdere Mols-Liniens vassentligste risici pa kort og langt
sigt.

Speci€lt tre faktorer kan eksponere Mols-Linien for risiko:

o Antallet af- og gennemsnitsprisen pa overfersler af personbiler, som vadger Mols-Linien.
e Prisen pa braandstof til rederiets faarger.
e Kursudviklingen pAUSD.

Volumen og gennemsnitspriser
Hvis antallet af overfarte personbiler eller gennemsnitspriser andrer sig med +/-5% i forhold til Mols-
Liniens forventede volumen og gennemsnitspris, sd aandrer det +/-20,4 MDKK paMols-Liniens resultat.

Oliepriser
Hvis prisen pa verdensmarkedet for bramdstoffet til fargerne aendrer sig med +/-10% i forhold til Mols-
Liniens forventede gennemsnitspris, sd andrer det +/-22,0 MDKK pa Mols-Liniens resultat.

Dollarkurs
Hvis USD-kursen amndrer sig med +/- 0,25 DKK/USD i 2012 i forhold til Mols-Liniens forventede gen-
nemsnitskurs, sa aandrer det 9,9 MDKK pa Mols-Liniens resultat.
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Samfundsansvar — Cor por ate Social Responsibility (CSR)

Mols-Liniens aktiviteter er, via faagedrift at fragte passagerer, personbiler og busser mellem Jylland og
Sjadland, herunder at levere serviceydelser i forbindelse hermed fer, under og efter overfarten. Mols-
Linien bestragber sig i den forbindelse p3, at drive sin virksomhed pa en forsvarlig méde og ansker at le-
ve op til lovgivningen inden for de omrader, der udeves virksomhed i.

Mols-Linien arbejder med konkrete malsagtninger pa en rakke vassentlige og relevante omrader, men der
er ikke vedtaget en samlet politik for samfundsansvar i selskabets strategi. For 2011 indeholder Mols-
Liniens redegerel se for samfundsansvar derfor ikke saalige oplysninger om de standarder, selskabet fal-
ger, hvordan Mols-Linien omsagter politikker til handling, en vurdering af, hvad Mols-Linien har opnaet
samt forventninger til det fremtidige arbgde.

Helt generelt bestar Mols-Liniens aktiviteter af danske aktiviteter, hvor der allerede eksisterer love og
retningslinjer for blandt andet menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption,
som Mols-Linien er underlagt og overholder.

Endvidere foretager Mols-Linien alle sine indkab hos leveranderer i Norden, medlemslande i EU samt i
Nordamerika. Mols-Linien har faet oplyst, at der for leveranderer i disse lande ligeledes eksisterer love
og principper for samfundsansvarsbegreberne.

Hos Mols-Linien arbejdes der endvidere med politikker inden for sikkerhed og arbejdsmilja. Det er
Mols-Liniens politik, at Mols-Linien skal vaare en sikkerhedsmaessig god arbejdsplads for medarbejder-
ne. Mols-Liniens bestrasbel ser med hensyn til passagerernes sikkerhed, i savel havnene som pa skibene,
sker pa et grundlag, der sikrer overholdelse af savel lovgivningens krav som egne krav og standarder.

Det er rederiets politik, at alle medarbejdere i enhver funktion skal kunne udfare deres arbejde under sik-
re og sunde forhold, hvor forebyggelse er vigtigere end helbredel se.

Mols-Linien er endvidere underlagt og falger de restriktive retningslinjer og love, der gadder for sgfa
rende pa danske skibe, samt for service- og cateringomradet og rederiets kontorer og terminaler.

Mols-Linien arbejder lgbende med at tilrettelaagge driften af bade faarger og landanlaay, sdledes at de
samlede aktiviteter foregar med en sa skansom pavirkning af miljget og omgivelserne som overhovedet
muligt. Mols-Linien og miljget er endvidere narmere omtalt fraside 11 i arsrapporten.

Arbejdet med ovennae/nte omrader, herunder politikkerne herfor, sker ved |gbende opfalgning og kom-
munikation, sdledes at der sker en forankring af disse hos savel ledelse som medarbejdere, hvorved
Mols-Linien opnar en fadles holdning til begreberne omkring samfundsansvar jf. ovenfor.

Det betyder, at ovenstaende grundholdninger afspejler sig i indgaelse af kontrakter og aftaler, hvor det
overordnede mal farst og fremmest er at skabe de nadvendige rammer for et tillidsfuldt, ordentligt og
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udviklende samarbejde, hvor socia ansvarlighed er en naturlig falge af Mols-Liniens overordnede hold-
ninger.

Corporate Governance
Sel skabets vedtagyter indeholder ingen graaser for gjerskab eller stemmeret, og sel skabets aktiekapital er
ikke opdelt i klasser.

Det er bestyrelsen i Mols-Linien A/S, som har det |gbende ansvar for at sikre, at selskabets kontrolsy-
stemer og ledelsesvaaktgjer er hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende og at direktionen falger be-
styrelsens retningslinjer for driften af virksomheden.

Grundlaget for tilrettelaaggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet selskabsloven, arsregnskabsioven,
vagdipapirhandelsloven, NASDAQ OMX Copenhagen A/S' regler og anbefalinger for udstedere, sel-
skabets vedtasgter samt god praksis for virksomheder af samme starrelse som Mols-Linien A/S.

Bestyrelsen foretager 1gbende evaluering af selskabets forretnings- og kontrolsystemer, ledelsesforhold
0g ledelsesvagktgjer.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed. Selskabets bestyrel se laagger vaegt p3, at aktionge
rerne pa generaforsamlingerne fér en detaljeret orientering om selskabets forhold og et fyldestgerende
grundlag for de beslutninger, som generaforsamlingen skal tage stilling til.

Bestyrelsensarbegjde
Bestyrelsen i Mols-Linien A/S har faste procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og be-
styrelsesformanden og for disse parters kommunikation i gvrigt.

Bestyrelsen i Mols-Linien A/S har ansvaret for at sikre, at direktionen i selskabet overholder de méal sad-
ninger, strategier og forretningsgange, som bestyrelsen har fastlagt. Og det er direktionens ansvar at ori-
entere bestyrelsen systematisk om sel skabets drift, udvikling og resultater.

Denne orientering finder sted ved mader med bestyrelsen, med bestyrel sesformanden og bestyrelsens
formandskab samt ved skriftlig og mundtlig rapportering pa faste terminer og ad hoc. Rapporteringen
omfatter blandt andet udviklingen i omverdenen, konkurrenceforhold, virksomhedens udvikling og |an-
somhed, rapportering om gkonomi og selskabets finansielle stilling.

Bestyrelsen i Mols-Linien holder faste mader mindst fem gange om éret.

| 2011 har bestyrelsen holdt 8 mader, og revisionsudvalget har holdt 2 mader.
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Selvevaluering

Bestyrelsen evaluerer |gbende, om medlemmerne medvirker til at sikre kvalificerede overvejelser og be-
slutninger, som er i overensstemmelse med aktionagrernes interesser. Bestyrel sen vurderer ogsa lgbende,
om der er behov for at gjourfere eler styrke medlemmernes kompetence i forhold til opgaverne og om
der er behov for at udskifte mediemmer af bestyrelsen for at kunne varetage arbejdet optimalt og pa en
vaadiskabende made for selskabet og dets aktionazer.

Vederlag til ledelsen

For a tiltraskke og fastholde selskabets |edel sesmasssige kompetencer er direktionens og de ledende
medarbejderes aflgnning fastlagt under hensyntagen til arbejdsopgaver, vaadiskabelse og vilkar i sam-
menlignelige virksomheder. Der har tidligere vaaet fastlagt et incitamentsprogram for de ledende med-
arbejdere i rederiet som en del af de bergrte lederes samlede vederlag men dette program er ikke videre-
fart af den nuvaaende bestyrelse. Overordnede retningslinjer i henhold til selskabslovens 8139 vedra-
rende incitamentsaflenning af direktionen forefindes pad Selskabets hjemmeside, http://www.mols-
linien.dk/index.dsp?page=3636x

Bestyrelsen modtager et fast honorar som vederlag for arbgdet i selskabet, og medlemmerne har ikke
noget incitamentsprogram.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer |gbende og mindst én gang arligt de samlede risikoforhold og de enkelte risikofak-
torer, som er forbundet med selskabets aktiviteter. Bestyrelsen vedtager retningslinjer for de centrale ri-
sikoomrader, falger udviklingen og sikrer tilstedevaaelse af planer for styringen af de enkelte risikofak-
torer — herunder forretningsmaessige og finansielle risici samt forsikrings- og miljeforhold.

Revision

Til varetagelse af aktionagrernes og offentlighedens interesser vadger den arlige ordinaare generalforsam-
ling 1-2 statsautoriserede revisionsfirmaer efter bestyrelsens indstilling. For tiden er der valgt et revisi-
onsfirma. Revisor aflaagger rapport til den samlede bestyrelse minimum to gange om é&ret og derudover
umiddelbart efter konstatering af eventuelle forhold, som bestyrelsen ber forholde sig til.

Selskabets eksterne revisor deltager i bestyrelsesmader i forbindelse med aflaaggelse af helarsrapporter
til bestyrelsen, samt hvor det i gvrigt findes relevant.

Forud for indstilling til valg af revisor pa generalforsamlingerne foretager bestyrelsen og revisionsud-
valg i samréd med direktionen en vurdering af revisors kompetencer og uafhaangighed mv.

God selskabsledelse

Mols-Liniens bestyrelse falger i et vaesentligt omfang Komitéen for god selskabsledel ses anbefalinger
fraaugust 2011. En neamere gennemgang af anbefalingerne sammenholdt med Mols-Liniens politikker
fremgar af selskabets hjemmeside, http://www.mols-linien.dk/multimedia/Corporate_Governance 2011 _.pdf
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Sével anbefalingerne om god selskabsledelse som Mols-Linien A/S™ politikker aandres |gbende. Disse
gjourfares | gbende, men ovennas/nte sammenhol del se offentliggares kun én gang arligt, nemlig i forbin-
delse med offentliggerel sen af arsrapporten.

Redegerelsefor kontrol og risikostyring i forbindelse med regnskabsafl seggel sespr ocessen

Formaet med de interne kontrol- og risikostyringssystemer er dels at sikre, at Mols-Liniens regnskab af -
laagges i henhold til ged dende regnskabsl ovgivning og danske oplysningskrav til arsrapporter for barsno-
terede selskaber, dels at sikre en retvisende og informativ rapportering uden vaesentlige fejl og mangler.

De interne kontrol- og risikostyringssystemer har til formal at sikre, at vassentlige fejl og uregel masssig-
heder i rapporteringen opdages og korrigeres, men giver ikke en absolut sikkerhed for, at alle fgl opda-
ges og korrigeres. Systemerne kan opdelesi falgende omrader:

e Kontrolmiljg

Risikovurdering
Kontrolaktiviteter

Information og kommunikation
Overvagning

Kontrolmiljg

Bestyrelsen overvager regnskabsaflasggel sen og de interne kontrol- og risikostyringssystemers effektivi-
tet, og bestyrelsen drafter ogsa vassentlige skan og usikkerheder i forbindelse med regnskabsaflaaggd -
sen. Direktionen har ansvaret for, at risikostyringssystemer og kontroller er effektive, og direktionen har
implementeret kontroller til at imadegarisici vedrarende regnskabsafl asggel sen.

Bestyrelsen vurderer mindst en gang arligt sel skabets organisationsstruktur og bemanding pa vaesentlige
omrader, herunder inden for omrader i forbindelse med regnskabsafl asggel sesprocessen inklusive blandt
andet it og skat.

Risikovurdering

Bestyrelse, herunder det nedsatte revisionsudvalg, og direktion foretageer |gbende en vurdering af risici,
som pahviler Mols-Linien, inklusive risici ved regnskabsafl asggel sen. Som led heri vurderes risikoen for
svig og uregel maessigheder.

For alle vaesentlige regnskabsomrader er systemer, procedurer og kontrolaktiviteter til minimering af ri-
sikoen for vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaflseggel sen beskrevet og dokumente-
ret.

Bestyrelsen og direktionen tager som led i risikovurderingen arligt stilling til risikoen for besvigelser og
til de foranstaltninger, der skal tages med henblik pa at reducere og/eller eliminere disse risici. Herunder



Mols-Linien A/S 20

vurderer bestyrelsen den daglige ledelses mulighed for at tilsidesadte kontroller og for at udegve upassen-
de indflydel se pa regnskabsaflsaggel sen.

Kontrolaktiviteter

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risikovurderingen. Malet med sel skabets kontrolaktiviteter er
at sikre, at de af ledelsen udstukne mal, politikker, manualer, procedurer mv. opfyldes, samt rettidigt at
forebygge, opdage og rette eventuelle fgl, afvigelser eller mangler. Kontrolaktiviteterne er integreret i
regnskabs- og rapporteringssystemer og omfatter blandt andet procedurer for godkendel se og attestation,
systemmaessige kontroller, afstemninger og anal ytiske kontroller.

Direktionen falger op p3, at der sker en korrektion af eventuelle svagheder i de interne kontroller, og at
eventuelle fgl og mangler, som bliver konstateret og rapporteret, bliver afhjul pet.

I nformation og kommunikation

Bestyrelse og direktion har en informations- og kommunikationsprocedure, der blandt andet overordnet
fastlagyger kravene til regnskabsaflaeggelsen og til den eksterne finansielle rapportering i overensstem-
melse med lovgivningen og forskrifterne herfor.

Informationssystemerne er indrettet med henblik pa at der under hensyntagen til den for barsnoterede
selskaber foreskrevne fortrolighed lgbende pa relevant niveau identificeres, opsamles og kommunikeres
relevant information, rapporter mv., som ger det muligt for den enkelte effektivt og pdlideligt at udfere
opgaverne og at udfare kontroller.

De informationer og transaktioner, som danner grundlaget for den regnskabsmaessige rapportering, op-
samles og registreres sdledes i et integreret regnskabs- og informationssystem efter ensartede principper
og definitioner.

Overvagning

Overvagningen sker ved |gbende, periodiske vurderinger og kontroller pa ale niveauer i selskabet, her-
under ved anvendelse af selskabets gkonomi- og inforvationssystem til at overvage den regnskabsmaes-
sige information. Systemet gar det muligt at afdaekke vaesentlige fejl og mangler i regnskabsaflaaggel sen,
herunder vaesentlige svagheder i de interne kontroller og systemer.

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejder modtager |gbende intern regnskabsrapportering, som de
blandt andet sammenholder med deres egen viden og forventninger. Den |gbende rapportering udvikles
| gbende.
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Aktionaer - og ber sforhold

Aktiekapital

Mols-Linien A/S aktier er noteret pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S under fondskode
DK 0060135465. Mols-Linien-aktien har én aktieklasse, som er frit omsagtelig og bestar af 14.166.670
aktier akr. 20, svarende til en aktiekapital pakr. 283.333.400. Hver aktie har én stemme.

Navnenotering af Mols-Linien-aktier

| henhold til Mols-Liniens vedtaggter skal Mols-Liniens aktier vaae navnenoterede. Som aktionag kan
man sdledes kun udgve sine rettigheder, hvis man er navnenoteret. Navnenoteringen kan ske ved hen-
vendelse til den bank, hvor aktionaeren har aktierne liggende i depot.

For at kunne udeve sin stemmeret pa generalforsamlingen skal man som aktionaa vaae navnenoteret i
Mols-Liniens gerbog inden den registreringsdag, der fastsadtes i forbindelse med afholdelse af en gene-
ralforsamling.

Ejerforhold

Ved arets udgang havde Mols-Linien 1.907 navnenoterede aktionaarer, som tilsammen reprassenterede
13.523.289 aktier, svarende til ca. 95% af Mols-Liniens aktiekapital. Af disse navnenoterede aktionagrer
reprassenterede danske aktionaarer ca. 98%.

Storaktionaer er
Ud af ovennaa/nte navnenoterede aktionaarer gjer falgende aktionaarer mere end 5% af sel skabets aktie-
kapital eller stemmerettighederne pr. 31. december 2011

Clipper Ferry Invest A/S 30,00%
Amagerbanken af 2011 A/S 26,35%
Rudersdal A/S u/konkurs 15,14%

Figaro Aktieinvest ApS 9,53%
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L edelsesstruktur

Generaforsamlingen er selskabets gverste myndighed. Beslutninger tradfes med simpel stemmeflerhed,
medmindre andet falger af lovgivningen eller vedtaagterne. /Endring af vedtaggter eller oplagsning af sd-
skabet kraever, at halvdelen af aktionaarerne er madt frem, og at 2/3 af de fremmgadte stemmer for.

Selskabet ledes af en bestyrelse bestaende af mindst 4 og hgjst 6 medlemmer, der vadges af generalfor-
samlingen for 1 & ad gangen og tre bestyrelsesmedlemmer, der vadges af medarbejderne. Bestyrelsen
ansadter direktionen og forestar sammen med denne ledelsen af selskabet. Bestyrelsen skal sgrge for en
forsvarlig organisation af selskabets virksomhed, idet det indbyrdes forhold mellem bestyrelse og direk-
tion fastlaggges ved reglerne i selskabsloven og bestyrel sens forretningsorden.

Ud over hvad der fremgar af regnskabets note 6 har Mols-Linien ikke med aftalepartnere, ledelse og ov-
rige medarbejdere indgaet vaesentlige aftaer, som far virkning, aadres eller udlgber, hvis kontrollen
med sel skabet aandres som falge af et gennemfart overtagel sestilbud.

Bestyrelsens bemyndigel ser

Bestyrelsen er i perioden indtil den 18. april 2012 bemyndiget til ad én eller flere omgange at udvide sel-
skabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 2.000.000 ved udstedelse af indtil 100.000 aktier & kr. 20 til
medarbejdere i selskabet mod kontant tegning til markedskurs eller til en kurs, der er lavere end mar-
kedskursen, eller ved udstedelse af fondsaktier. For nye aktier skal ikke gadde saalige rettigheder, om-
sadtelighedsbegraansninger eller bestemmelser om indlgsning, og de skal udstedes til ihaandehaver, men
kan noteres pa navn i selskabets gjerbog. Nye aktier skal give ret til udbytte og andre rettigheder i sal-
skabet fra det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer i sin forhgjel sesbeslutning.

Selskabets besiddelse af egne aktier

Pr. 31. december 2011 havde Mols-Linien A/S en beholdning af egne aktier pa 207.450 aktier, svarende
til ca. 1,5% af aktiekapitalen. Formalet med erhvervelserne af disse aktier har primaat veaet afdaskning
af Mols-Linies aktieincitamentsprogram for medarbejdere og direktion. Oplysninger om besiddelsen af
egne aktier fremgéar endvidere af arsregnskabets note 20.

L edelsens besiddelse af Mols-Linien-aktier
Bestyrelsens og direktionens besiddelser af Mols-Linien-aktier fremgar af arsregnskabets note 35, hvor-
til der henvises.

Kursudvikling

Aktiekursen sluttede den 31. december 2011 pa kurs 14,00, hvilket beted, at markedsvaadien af selska-
bets aktier pr. 31. december 2011 udgjorde 198,3 MDKK, hvor veadien 31. december 2010 var 388,2
MDKK.
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Udbyttepolitik
Mols-Liniens udbyttepolitik er, under hensyntagen til selskabets investeringsbehov at udlodde 50% af
aretsresultat efter skat i udbytte.

Som falge af Mols-Liniens regnskabsmaessige resultat i 2011 indstiller bestyrelsen til generalforsamlin-
gen, at selskaber ikke udbetaler udbytte for aret.

Arbegdet med Investor Relations
Det er Mols-Liniens malsaning for arbejdet med Investor Relations at sikre:
¢ Et hgjt informationsniveau om alle relevante forhold i selskabet.
e En vedvarende aktiv og aben dialog med investorer og analytikere.
e Formidling af information til aktiemarkedet om selskabets gkonomiske og driftsmaessige forhold
0g strategier.

For uddybende oplysninger henvises til selskabets hjemmeside under afsnittet investor (www.mols-
linien.dk/investor), hvor oplysninger af saalig relevans for selskabets aktionaaer er samlet.
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Selskabsmeddelelser i 2011

Selskabs-

meddelelse
17.11.11 |[Finanskalender 2012 201
17.11.11 ||Periodemeddelelse 1. — 3. kvartal 2011 200
03.11.11 |Mols-Linien A/S - Finanskalender 2011 aandret 199
25.08.11 |Delarsrapport 1. halvar 2011 198
05.07.11 |Redegarel se skibssalg 197
26.04.11|Ordinaa generalforsamling 196
26.04.11 ||Periodemeddel el se for 1. kvartal 2011 195
01.04.11|Ordinaa generalforsamling 194
15.03.11 |[Ekstraordinaa generalforsamling 193
15.03.11 |Bestyrel sens redegarel se, ekstraordinaar generalforsamling 192
03.03.11 | Offentliggerel se af arsrapport 2010 191
08.02.11 |Indkal del se ekstraordinaar generalforsamling 190
02.02.11 |Investor meddel el se aandret beholdning 189
25.01.11 |Ekstraordinaa generalforsamling i Mols-Linien A/S 188

Mols-Linien A/S—Finanskalender 2012

08.03.12
08.03.12
18.04.12
18.04.12
18.04.12
23.08.12
15.11.12
15.11.12

Arsregnskabsmeddelelse 2011.

Fremsendelse af arsrapport 2011 til NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Generaforsamling afholdes 18. april 2012 kl. 11:00 pa Segjetfaarge, Ebeltoft Feargehavn.

Orientering om forlgbet af 1. kvartal 2012.

Orientering om forlgbet af sel skabets generalforsamling.

Offentliggerelse af delarsrapport for 1. halvar 2012.
Orientering om forlgbet af 1.-3. kvartal 2012.
Finanskalender 2013.

Generalforsamling
Mols-Linien A/S holder ordinaa generalforsamling den 18. april 2012 kl. 11:00 pa Segjetfaage i Ebeltoft
Feagehavn.
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Regnskabsberetning

Arsrapporten aflasgges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede selskaber.

Resultatopger elsen

Omsaning
Selskabets omsagning er i 2011 opgjort til 501,1 MDKK mod en omsagtning i 2010 pa 491,5 MDKK.
Det svarer til en fremgang pa2,0 % i forhold til 2010 og skyldes flere personbiler i 2011.

Trafikomsagningen pa hurtigfaargerne pa Kattegat blev i 2011 pa 443,1 MDKK, hvilket er 10,8 MDKK
mere end i 2010.

Trafikken med Mols-Liniens hurtigfaarger oplevede i 2011 i forhold til 2010 en stigning pa 3,4 % flere
personbiler og 7,1% flere passagerer.

Omsagningen i Mols-Liniens cateringafdeling blev i 2011 pa 58,0 MDKK mod 59,2 MDKK i 2010.

Omkostninger
Sel skabets samlede omkostninger inkl. afskrivninger udgjorde 634,4 MDKK i 2011. Det er 98,6 MDKK
mere end aret for.

Udviklingen i nettopriserne pa braandstof i 2011 medfarte, at omkostningerne til indkeb af brasndstof il
rederiets fagrger i dt blev 256,4 MDKK mod 202,8 MDKK i 2010, en merudgift pa 53,6 MDKK.

Derudover er rederiets hurtigfaerger og reservedele nedskrevet med 65 MDKK, henholdsvis 51 MDKK
og 14 MDKK.

Rederiet har fortsat arbejdet med at rationalisere og reducere sine omkostninger overalt i virksomheden,
hvilket har medfert besparelser pa 23,8 MDKK, heraf 11,9 MDKK pa forsikringer, 9,6 MDKK pa sag-
og administrationsomkostninger og 4,1 MDKK pa personaleomkostninger.

Medarbedere
Personaleomkostningerne blev i 2011 pa 133,5 MDKK mod 137,5 MDKK i 2010. Mols-Linien har re-
duceret personaleomkostningernei 2011 med 4,1 MDKK.

Mols-Linien beskadtigede i 2011 i gennemsnit 351 medarbejdere mod 394 medarbejdere i 2010, hvilket
er et fald pa 10,9 %. | december 2011 var der 221 medarbejdere ansat i den fortsagttende aktivitet.
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Gennemsnitlig antal beskagftigede

550 -

500 -

450 -

400 -

350 -

300 - ‘ ‘
2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010

2011

Den faste stab af medarbejdere blev i arets |gb suppleret med en rakke afl gsere primaat i cateringafde-
lingen og hillettering/booking. De bliver typisk rekrutteret i forbindelse med de travle ferieperioder, ved
hgjtiderne og lignende.

Alle afl@sere gennemgar et fast tilrettelagt kursusforlgb for at sikre, at de kan leve op til Mols-Liniens
hgje krav til sikkerhed og service om bord pa rederiets faarger.

Afskrivninger
Afskrivningerne pa anlaggsaktiverne blev i 2011 pa 108,6 MDKK, hvilket inkluderer en nedskrivning pa
51 MDKK imod afskrivninger pa 55,3 MDKK i 2010,

Finansielle poster
Nettofinansieringsudgifterne i 2011 pa 8,5 MDKK er 1,4 MDKK starre end i 2010 som falge af kurstab
ved salg af obligationer, som blev reduceret af lavere renteudgifter pa skibslan.

Skat

Mols-Linien har fra 2002 valgt at vaae omfattet af de skattereglerne for tonnagebeskatning. Rederier,
som er omfattet af ordningen for tonnagebeskatning, bliver beskattet efter rederiets samlede nettotonna-
ge. For Mols-Liniens nuvagrende antal skibe medfarer dette en arlig beskatning pa0,1 MDKK.
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Balancen

Aktiver
De samlede aktiver udgjorde ved slutningen af 2011 305,7 MDKK mod 663,2 MDKK ved udgangen af
2010, som inkludere kombifaarge aktiviteterne.

De materielle aktiver blev reduceret til 202,7 MDKK i 2011. Arets tilgang var 36,7 MDKK pé& skibe,
hvor 20,1 MDKK vedrarte aktivering af periodiske eftersyn i forbindelse med dokophold for rederiets
faager samt overhaling af turbinerne pa Segjetfaargerne. Denne post bliver afskrevet frem til naeste do-
keftersyn eller turbineoverhaling.

De materielle anlasgsaktiver blev reduceret med periodens af- og nedskrivninger pa 118,8 MDKK, hvor-
af 51,0 MDKK vedrarte nedskrivninger af hurtigfeagerne og 32,7 MDKK afskrivninger vedrgrende pe-
riodiske eftersyn.

De finansielle anlaggsaktiver udgjorde 5,7 MDKK og omfattede kapitalandele i et dattersel skaber og til-
godehavende hos et dattersel skab.

De kortfristede aktiver udgjorde i 2011 97,3 MDKK og bestod af varebeholdninger pa 28,1 MDKK, til-
godehavender pa 18,1 MDKK og likvide beholdninger pai alt 51,0 MDKK.

Passiver

Selskabets egenkapital udgjorde ultimo 2011 171,1 MDKK, et fald p4 113,9 MDKK i forhold til ultimo
2010. Egenkapitalen er reduceret med arets resultat pa 118,9 MDKK. Desuden er dagsveadiregulering af
finansielle instrumenter mv. pa 4,9 MDKK reguleret pa egenkapitalen. Der er avrige reguleringer pa net-
to 0,4 MDKK.

Restgadden pa selskabets 1an i Danmarks Skibskredit A/S er indfriet i forbindelse med salg af kombi-
feagernei 2011.

Leverandergedd i 2011 var pa 46,5 MDKK. Forpligtelsen vedrgrende salg af flerturskort og liniebonus-
program er faldet til 25,1 MDKK fra33,1 MDKK i 2010.

Pengestram og likviditet

Mols-Liniens drift bidrog i 2011 til pengestrammen med -10,6 MDKK og pengestrgmme fra opherte ak-
tiviteter bidrog i 2011 med 65,8 MDKK, efter indfrielse af 1an i Danmarks Skibskredit A/S.

| 2011 har der vagret de investeringer, som er beskrevet i afsnittet om selskabets aktiver.

Selskabet har ogsa solgt obligationer for 128,6 MDKK.

Samlet var der en aandring i selskabets likviditet pa 132,9 MDKK i 2011.
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Ved slutningen af 2011 var rederiets likvide beholdninger pai alt 51,0 MDKK.

Regnskabsaret 2011

Vedragrende regnskabsposter, hvor der er vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling, henvises til
regnskabets note 2 "V aesentlige regnskabsmaessige valg i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmasssig
skan.”

Bortset fra det ovenfor naevnte, er der ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som pavirker det
aflagte arsregnskab.
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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2011 for Mols-Linien A/S.

Arsrapporten udarbejdes efter International Financia Reporting Standards som godkendt af EU og yder-
lige danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber. Ledelsesberetningen udarbejdes ligeledes efter
danske oplysningskrav for barsnoterede sel skaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerelse for udviklingen i selska-
bets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat, pengestramme og finansielle stilling samt en be-
skrivelse af de vassentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ebeltoft, den 8. marts 2012
Direktion

Saren Jespersen
Adm. direktar

Bestyrelse
Frantz Palludan Kaare Vagner
Bestyrelsesformand Naestformand

Bo Jagd Lars Christensen
Naestformand

Jens Peter Toft Flemming Ejlersen

Annelise Lund Nis Svenstrup Pedersen
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Til kapitalggernei Mols-Linien A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mols-Linien A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011.
Arsregnskabet omfatter resultatopgarelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestramsopgerel se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for selskabet. Arsregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysnings-
krav for barsnoterede sel skaber.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU, og yderligere danske
oplysningskrav for barsnoterede selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den den interne kontrol,
som ledel sen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fel.

Revisorsansvar og den udfarterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderlige krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfaerer revisio-
nen for at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger
i rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se og af-
laaggel se af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formaet hermed er at udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesenta-
tion af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
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regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav for barsnoterede sel skaber.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillasg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

Ebdtoft, den 8. marts 2012

Pricewater houseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Lindholm Jacobsen Bo Schou-Jacobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Resultatopgerelse for 2011

Omsagning

Omkostninger:

Skibenes eksterne driftsomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Personal eomkostninger

Af- og nedskrivninger

Gevinst/tab ved salg af anlasgsaktiver

Omkostninger i alt

Driftsresultat (EBIT)

Finansielle indtaggter
Finansielle udgifter

Resultat af fortssgtende aktiviteter far skat

Skat af arets resultat af fortsadtende aktiviteter

Aretsresultat af fortsasttende aktiviteter
Arets resultat af opherte aktiviteter

Aretsresultat

Fordeles séledes:
Aktionagernei Mols-Linien A/S

Resultat pr. aktie (EPS)
Resultat pr. aktie, udvandet
Resultat pr. aktie, fortsedtende aktiviteter

Resultat pr. aktie, fortsedtende aktiviteter, udvandet

2011 2010
Note TDKK TDKK
501.114  491.496

4 301.037 243.219
5 89.468 99.745
6 133476 137.530
7 108.600 55.354
1.811 -39

634.392  535.809
-133.278  -44.313

8 1.081 1.601
8 -9.591 -8.694
-141.788  -51.406

9 -89 3411
-141.877  -47.995

10 23.001  -29.528
-118.876  -77.523
-118.876  -77.523

11 -8,5 -5,6
11 -84 -5,5
11 -10,2 -3,4
11 -10,0 -3,4
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Totalindkomstopger else for 2011

Aretsresultat
Dagsveaadiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme

Overfart til resultatopgerel se vedrarende sikring
af fremtidige pengestrgmme

Dagsvaadiregulering af finansielle aktiver
disponible for salg

Overfart til resultatopgerel se vedrarende sol gte og afregnede
finansielle aktiver disponible for salg

Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Fordeles séledes:
Aktionagernei Mols-Linien A/S

2011 2010
Note TDKK TDKK
-118.876  -77.523
1.490 -1.358
-1.121 6.103
9.538 3.089
-4.975 0
4.932 7.834
-113.944  -69.689
-113.944  -69.689
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Balance pr. 31. december 2011

AKTIVER

Langfristede aktiver
Skibe

Terminaler og havneanlagg
Driftsmidler og inventar

Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Finansielle aktiver
Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender frasalg
Andre tilgodehavender mv.

Finansielle aktiver disponible for salg
Likvide beholdninger
Aktiver vedragrende ophgrte aktiviteter

Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER I ALT

2011 2010
Note  TDKK  TDKK
171721  374.926
21569  39.063
0431  13.928
12 202721 427.917
13 130 634
5568  11.108
5608  11.742
208.419  439.659
14 28061  54.526
15 14445  37.319
16 3.697 7.241
17 0 124.080
18  51.001 401
97.204 223567
10 64 0
97.268 223567
305.687 663.226
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Balance pr. 31. december 2011
PASSIVER

Egenkapital
Aktiekapital
Andre reserver
Overfert resultat
Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtel ser

Skibskreditlan

Finansielle leasingforpligtel ser

Hensat forpligtelse til fratraadel ser og jubilaaum
Udskudte skatteforpligtel ser

Langfristedeforpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Skibskreditlan

Finansielle leasingforpligtel ser

Hensat forpligtelse til fratraedel ser og jubilaaum
Kreditinstitutter

Periodisering af flerturskort m.v.
Leverandergadd

Anden gadd

Forpligtel ser vedragrende opharte aktiviteter
Kortfristedeforpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Operationelle lgje- og leasingforpligtel ser
Pantsagtninger
Kautions- og eventuaforpligtel ser samt eventual aktiver

Der henvisesi gvrigt til noteoversigt side 38.

2011 2010
Note TDKK TDKK
1920 283333 283333
21 369  -4.563
-112.632 6.244
171.070 285.014
22 0 117315
23 8206  13.004
24 1.896 6.351
9 0 0
10.102  136.670
22 0 28461
23 722 1.010
24 147 307
0 82331
25132  33.139
46.466  50.440
25 42614 45854
115.081 241.542
10 9434 0
124515 241542
134.617 378.212
305.687 663.226
26
27
28



Mols-Linien A/S

36

Egenkapitalopgerelse for 2011

Egenkapital 01.01.10

Totalindkomst for regnskabsaret 2010
Egenkapital pr. 31.12.10

Totalindkomst for regnskabsaret 2011
Egenkapital pr. 31.12.11

Egenkapital til disposition for udbytte

Andre reserver
Overfart resultat
Til disposition

Andre Egen-
Aktie- Reserver  Overfart kapital
kapital (note21)  resultat i alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
283.333  -12.397 83.466 354.402
0 7.834  -77.222 -69.388
283.333 -4.563 6.244 285.014
0 4932 -118876 -113.944
283.333 369 -112.632 171.070
2011 2010
TDKK TDKK
369 -4.563
-112.632 6.244
-112.263 1.681
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Pengestr gmsopger else for 2011

Arets resultat af fortsatende aktiviteter (EBIT)
Af- og nedskrivninger

Resultatfart aktiebaseret vederlasggel se
Andring i driftskapital

Pengestr gmme vedr grende primaer drift

Rentebetalinger mv.
Betalt sel skabsskat

Pengestr gmme vedr grende drift

Salg af finansielle aktiver disponible for videresalg
Investering vedregrende periodisk eftersyn pa skibe
Investering i skibe

Investering i terminaler og havneanlagg

Investering i driftsmidler og inventar

Afdrag palan til datterselskaber (langfristede tilgodehavender)

Pengestr gmme vedr grende investeringer

Afdrag palangfristet gadd
Pengestr gmme vedr grende finansiering

Pengestr gmme fra opharende aktiviteter

Arets pengestrgm

Likvider 01.01
Arets aandring likvider

Likvider 31.12

Likvider 31.12;
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

Likvider 31.12

2011 2010
Note TDKK TDKK
-133.278  -44.313
110.411 55.315

0 301

29 -14834 4.078
-8.033 15.381

-2.455 -5.137

-89 -89

-10.577 10.155
128.643 0
-27.379  -48.019
-4.192 -3.115

-7.529 -491

-1.448 -3.442

958 1.907

89.053 -53.161
-11.306  -22.326
-11.306  -22.326
65.761  -18.833
132931 -84.165
-81.930 2.235
132.931 -84.165
51.001  -81.930

18 51.001 401
0 -82.331

51.001  -81.930
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Noter
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Anvendt regnskabspraksis
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anvendt regnskabspraksis samt vaesent-

lige regnskabsmaessige skan

. Segmentopl ysninger

Skibenes eksterne driftsomkostninger

Andre eksterne omkostninger

Personal eomkostninger

Af- og nedskrivninger

Finansielle poster, netto

Skat af drets resultat

0. Opharte aktiviteter og aktiver vedregren-
de opherte aktiviteter

1. Resultat pr. aktie

Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

V arebehol dninger

Tilgodehavender frasalg

Andre tilgodehavender mv.

Finansielle aktiver disponible for salg

Likvide beholdninger

19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.

27.
28.

29.
30.

31.
32.
33.

35.
36.

Aktiekapital

Egne aktier

Andre reserver

Skibskreditlan

Finansielle leasingforpligtel ser

Hensat forpligtelsetil fratraadel ser og
jubilaaum

Anden gadd

Operationelle lgje- og leasingforpligtel -
ser

Pantsaetninger

Kautions- og eventualforpligtel ser samt
eventual aktiver

AEndring i driftskapital

Vauta, olie-, rente- og kreditrisici samt
anvendelse af afledte finansielle instru-
menter

Aktionaaforhold

Naatstaende parter

Godkendelse af arsrapport til offentlig-
gorelse

Honorar til generalforsamlingsvalgt re-
visor

Bestyrelse, direktion og revisionsudvalg
Begivenheder efter balancedagen



Mols-Linien A/S 39

1. Anvendt regnskabspraksis
Mols-Linien er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark, som er noteret pA NASDAQ OMX Copenha-
gen A/S.

Arsrapporten for 2011 for Mols-Linien A/S aflaayges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for barsnoterede sel skaber.

Arsrapporten opfylder tillige International Financia Reporting Standards (IFRS) udstedt af International
Accounting Standards Board (IASB).

Mols-Linien aflaegger ikke koncernregnskab, idet selskabets dattervirksomhed er helt uvaesentlig. Dat-
tervirksomheden udlgjer alene havneanlasg pa finansielle leasingvilkar til modersel skabet og har ikke til
forma at udeve koncernekstern udlgjning eller drive anden erhvervsmasssig aktivitet. Som falge af den
regnskabsmasssige indregning som finansiel leasing i moderselskabets arsregnskab, og da dattervirk-
somhedens resultat er helt ubetydelig, afviger modersel skabets resultat og balance alene ganske uvee
sentligt fra den samlede koncerns resultat og balance.

Regnskabstallene er udarbejdet i overensstemmelse med det historiske kostprisprincip, undtagen hvor
IFRS udtrykkeligt kraever anvendelse af dagsvaadi eller anden vaadi.

Arsrapporten aflagygesi danske kroner (DKK), der er den funktionelle valuta for selskabet.
Anvendt regnskabspraksis er usandret i forhold til sidste ar.

Implementering af nye og eendrede standarder samt fortolkningshidrag
Mols-Linien har implementeret de af IASB og EU godkendte regnskabsstandarder samt aandring hertil
og de fortolkningsbidrag, der er i krafttradt i regnskabsaret 2011. Dette omfatter fal gende:

e /Endringer af IAS24 0g IAS 32

o Forbedringer af standarder (2010) — aandringer af aandringer til IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS
1,1AS27,1AS 34 og IFRIC 13

e Nyefortolkninger — IFRIC 14 og IFRIC 19

Ingen af de nye standarder og fortolkningshidrag har pavirket indregning og méaling i 2011 og dermed
heller ikke resultat og udvandet resultat pr. aktie.

Nyeste vedtagne regnskabsstandarder (IAS1FRS) og fortolkningsbidrag (IFRIC)

IASB har ved udgangen af januar 2012 udsendt en rakke nye regnskabsstandarder og fortolkningsbi-
drag, som vurderes at kunne have relevans for Mols-Linien A/S. De anfarte standarder og fortolkninger
er ikke godkendt af EU.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

De af IASB udsendte, men for Mols-Linien irrelevante standarder og fortolkningsbidrag omfatter IFRS
1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IFRS 13, IAS 1, IAS 12, IAS 19, IAS 27, IAS 28 og
IFRIC 20.

Mols-Linien A/S vurderer, at standarderne ikke vil fa vaesentlig betydning for selskabet. Reglerne vil
blive implementeret i takt med, at de traeder i kraft.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males paliddligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris bortset fra visse finansielle aktiver og
forpligtelser, der méles til dagsvaardi. Maling efter farste indregning sker for hver enkelt regnskabspost
som beskrevet nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som vaadien ved farste indregning med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflasgges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Vaardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnesii
resultatopgerel sen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end virksomhedens funktionelle valuta omregnes ved ferste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaddsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valu-
ta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og bal ancedagen,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle aktiver, varebeholdninger og andre ik-
ke-monetagre aktiver, der er kbt i fremmed valuta, males med udgangspunkt i historiske kostpriser, det
vil sige omregnes til transaktionsdagens kurs.
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Afledtefinansielleinstrumenter

Afledte finansielle instrumenter méales ved farste indregning til dagsveadi pa aftaletidspunktet. Direkte
henfarbare omkostninger, der er forbundet med kabet eller udstedelsen af det enkelte finansielle instru-
ment (transaktionsomkostninger), tillaayges dagsvaadien ved farste indregning, medmindre det finansiel-
le aktiv eler den finansielle forpligtelse males til dagsvaardi med indregning af dagsvaardireguleringer i
resultatopgerelsen. | sidstnaevnte tilfad de resultatf eres transaktionsomkostningerne.

Efter farste indregning males de afledte finansielle instrumenter til dagsvaardien pa balancedagen. Posi-
tive og negative dagsvaadier af afledte finansielle instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehaven-
der og anden gadd.

Andringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af dagsvaardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnesi resul-
tatopgerel sen sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

Andringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for effektiv sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i totalindkomsten. N&r de sikrede
pengestremme realiseres, indregnes de akkumulerede aandringer som en del af kostprisen for de paged -
dende transaktioner.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingel serne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, anses for handelsbeholdninger og méles til dagsveardi med indregning af dagsvaadireguleringer |-
bende i resultatopgerel sen som finansielle poster.

Aktiebaser ede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor medarbejderne alene kan vadge at kabe aktier i modersel-
skabet (egenkapitalordninger), males til egenkapitalinstrumenternes dagsveadi pa tildelingstidspunktet
0g indregnes i resultatopgarelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor medarbederne
opnar endelig ret til aktieoptionerne. Modposten hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved farste indregning af aktieoptionerne foretages et skan over det antal aktieoptioner, der faktisk for-
ventes tildelt medarbejderne ved udlgb af optjeningsperioden. Dette sken korrigeres |gbende hen over
optjeningsperioden, sdledes at der ved udigb af denne vil veae resultatfert en vaardi af aktieoptionerne
svarende til det faktiske antal udstedte aktieoptioner.

Dagsvaadien af aktieoptionerne opgeres ved anvendelse af Black & Scholes formel for vaardiansadtel se
af europadske call optioner.
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For medarbejderaktieordninger, hvor medarbejderne gives mulighed for at tegne aktier i modersel skabet
til en kurs, som er lavere end markedskursen, indregnes favarelementet som en omkostning under perso-
naleomkostninger. Modposten hertil indregnes direkte pa egenkapitalen. Faverelementet opgares pa teg-
ningstidspunktet som forskellen mellem dagsvaardien og tegningskursen for de tegnede aktier.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med gjendomsretten (fi-
nansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveardien af aktivet og nutidsvaardien af lea
singydelserne, beregnet ved anvendelse af |easingaftalens interne rentefod, eller en tilneamet vaardi her-
af, som diskonteringsfaktor.

Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige an-
lasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel -
sens rentedel omkostningsfares |gbende i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaat i resultatopgarel sen over leasingperioden.

Skat

Mols-Linien A/S er tilmeldt den danske tonnageskatteordning med bindende virkning for en 10-arig pe-
riode fra og med 2002. Tonnageskatteordningen vil blive tilmeldt for en en ny 10 &rig periode. | tonna-
geskatteordningen er beregningen af den skattepligtige indkomst ikke baseret pa indtasgter og udgifter,
som ved normal selskabsbeskatning. | stedet beregnes den skattepligtige indkomst pa grundlag af den
anvendte tonnage i perioden med tillasgy/fradrag af skattepligtige avancer/tab ved afhaandelse af ikke-
tonnagebeskattede aktiver og forpligtelser opgjort i overensstemmelse med de amindelige danske skat-
teregler.

Mols-Linien A/S sambeskattes med sine danske dattervirksomheder. Den aktuelle sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. Modersd-
skabet fungerer som administrationssel skab i sambeskatningen.

| resultatopgerel sen indregnes arets skat, som bestar af den aktuelle skat, der kan henfares til arets resul-
tat, samt aandring af udskudt skat vedrgrende ikke-tonnagebeskattede aktiver og forpligtelser og regule-
ringer vedrgrende tidligere ar. Aktuel henholdsvis udskudt skat relateret til poster i totalindkom-
sten/egenkapital poster indregnes direkte i disse opgerel ser.
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For tonnagebeskattede aktiver og forpligtelser indregnes udskudt skat i det omfang, at der forventes at
opsta udskudt skat herpa. Dette baseret pa:

o At Mols-Linien A/S' aktiviteter alene er omfattet af tonnageskatteordningen,

o At der ikker er planer om at udtraade af tonnageskatteordningen,

o At aktivitets- og investeringsniveau forventes opretholdt, hvilket medfarer, at der ikke opstar
en forpligtelse til at afregne eventuel udskudt skat vedrarende skattemaessige overgangssaldi.

Den planlagte anvendelse af skibe, henholdsvis afvikling af de genvundne afskrivninger, indebaarer sdle-
des — ved anvendelse af tonnageskatteordningen — ikke en udskudt skatteforpligtelse, hvorfor der ikke er
indregnet udskudt skat pa tonnagebeskattede aktiver og forpligteler i opgarelsern af den finansielle stil-
ling. Forpligtelsen anses derfor som en eventuaforpligtelse. Starrelsen heraf oplyses i noten ” Selskabs-
skat”.

Pa ikke-tonnagebeskattede henholdsvis aktiver og forpligtelser opgares og indregnes udskudt skat efter
den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaa-
dier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt fra-
dragsberettiget goodwill, der er opstaet pa anskaffel sestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. Udskudte skatteaktiver, herunder vaadien af eventuelle fremfarsel sherettigede
skattemaessige underskud, indregnes kun i det omfang, at det kan udlignesi skat af fremtidig indtjening.

Ved beregning af aktuel skat og udskudt skat anvendes de pa balancedagen gaddende skattesatser og
skatteregler.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsagning i form af faagetransport af passagerer og biler samt tilknyttet salg af restaurationsvarer
(catering) indregnes i resultatopgarelsen, nar henholdsvis faagetransporten har fundet sted, og restaura-
tionsvarerne er leveret til kunden.

Ved sag af flerturskort indregnes salget i resultatopgerel sen forholdsmaessigt i takt med gennemfarelse
af de overfarter, som flerturskortet giver ret til, herunder eventuelle bonusoverfarter, der forventes ud-
nyttet.

Omkostninger:

Skibenes eksterne driftsomkostninger
Omifatter olieforbrug samt reparation og vedligeholdel se samt andre eksterne omkostninger.
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Andre eksterne driftsomkostninger
Omkostninger til terminaler og havneanlagy, vareforbrug i cateringafdelingen, administrationsomkost-
ninger.

Personaleomkostninger

Lanninger, bidrag til social sikring, betat ferie og sygefravaa, bonus og andre monetaare og ikke-
monetaae ydelser, herunder aktiebaseret vederlaaggelse, indregnes i det regnskabsar, hvor de ansatte har
udfart den tilknyttede arbejdsydelse. Selskabet har aene bidragsbaserede pensionsordninger. Pensions-
omkostninger vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de
vedrarer.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtaggter og omkostninger af sekundaa karakter
set i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder gevinster ved salg af materielle langfristede aktiver,
hvis salgsprisen for aktiverne overstiger den oprindelige kostpris.

Finansiele indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og udgifter omfatter renteindtesgter og -udgifter, rentedelen af finansielle leasing-
ydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaadipapirer, gaddsforpligtel ser og
transaktioner i fremmed valuta, amortisationstillsay/-fradrag vedragrende finansielle forpligtelser, der ma
les til amortiseret kostpris, samt finansielle gebyrer mv.

Renteindtaggter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rente-
sats. Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes ved tilbagediskontering af de
forventede fremtidige betalinger tilknyttet det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at
nutidsvaadien af disse svarer til den regnskabsmaessige vaadi af aktivet henholdsvis forpligtelsen ved
farste indregning.

Balancen
Materielle aktiver
Grunde malestil kostpris. Der afskrivesikke pa grunde.

Bygninger, terminaler og havneanlasg, skibe samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afholdte udgifter til periodiske eftersyn af skibe og jetturbiner tillaegges skibenes kostpris og af skrives
linesart over en periode frem til naeste planlagte eftersyn, jf. beskrivel sen nedenfor.
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Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger
til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt lea-
sede aktiver udger kostprisen den laveste vaardi af dagsvaadien af aktivet og nutidsvaadien af de fremti-
dige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af restvaadien efter afsluttet brugstid. Restvaadien er
opgjort til det belgb, som aktivet forventes at ville kunne sadges til pa balancedagen, hvis aktivet havde
den ader og stand, som aktivet forventes at have ved udlgb af brugstiden, fratrukket afhsendel sesom-
kostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er
forskellig.

Der foretages lineaare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Hurtigfearger 20 &
Periodiske eftersyn, skibe 1-10 &r
Bygninger, terminaer og havneanlasy 5-20 &
Driftsmateriel og inventar 3-5a

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveardier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge vaadi, jf. nedenfor.

Periodiske eftersyn af skibe og jetturbiner

Sel skabets skibe og jetturbiner gennemgér planlagte periodiske dokninger og eftersyn med 1-5 &rs inter-
val. Omkostninger, der relaterer sig til de periodiske dokninger og eftersyn, aktiveres og afskrives line-
aat over den forventede periode frem til naeste eftersyn. Restvaadien estimerestil nul. Aktivernes levetid
revurderes ved udgangen af hver regnskabsperiode baseret pa gaddende markedsvilkar, lovgivnings-
maessige krav og Mols-Liniens forretningsplaner.

Kostprisen for skibe, herunder nybygninger, opdeles i en kostpris for skibet og en kostpris pa aktivet
vedrgrende dokning og eftersyn. De to elementer indregnes og afskrives hver for sig. Ved kab af skibe,
herunder nybygninger, skannes kostprisen for doknings-/eftersynselementet ud fra sel skabets erfaringer
og historik med tilsvarende skibe og doknings-/eftersynsintervaller.

Omkostninger til dokning og eftersyn udgeres typisk af eksterne omkostninger til vaaft og reparations-
virksomhed, medgaede materiaer, leje af mandskab og omkostninger til egne inspektarer og personale
under doknings-/eftersynsperioder.
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Kapitalandele i dattervirksomhed
Kapitalandelei dattervirksomhed méalestil kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandel ens genindvindingsvaardi, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Nedskrivning af materielle aktiver og kapitalandele i dattervirksomhed

De regnskabsmaessige vaadier af materielle aktiver og kapitalandelei dattervirksomhed gennemgas  pa
balancedagen med henblik pa at fastsadte, hvorvidt der er indikationer pa veadiforringelse. Hvis dette er
tilfad det, opgares aktivets genindvindingsvaadi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og om-
fanget heraf.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhaangigt af andre aktiver, opgares genindvindingsvea-
dien for den mindste pengestremsfrembringende enhed, som aktivet indgar i.

Genindvindingsvaadien opgeres som den hgjeste vaadi af aktivets henholdsvis den pengestremsfrem-
bringende enheds dagsvaardi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaadien. For skibe fastsedtes
dagsvaardi med fradrag af salgsomkostninger sasdvanligvis med udgangspunkt i estimeret salgsvaardi pa
grundlag af eksterne magglervurderinger. Ved opgerelse af kapitalvaardien tilbagediskonteres  skennede
fremtidige pengestremme til nutidsvaardi ved anvendelse af en diskonteringssats, der afspejler dels aktu-
elle markedsvurderinger af den tidsmaessige vaadi af penge, dels de saaligerisici, der er tilknyttet  akti-
vet henholdsvis den pengestregmsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede
fremtidige pengestremme.

Safremt aktivets henholdsvis den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsvaadi er lavere end
den regnskabsmaessige vaardi, nedskrives den regnskabsmaessige vaadi til genindvindingsvaadien. For
pengestremsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen sdledes, at eventuelle goodwillbelgb ned-
skrives farst, og dernaest fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov forholdsmaesssigt pa de ov-
rige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til lavere vaardi end dets dagsvaadi fra-
trukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatopgarelsen. Ved eventuelle efterf@lgende tilbagefersler af nedskriv-
ninger som faglge af aandringer i forudsagninger for den opgjorte genindvindingsvaadi forhgjes aktivets
henholdsvis den pengestremsfrembringende enheds regnskabsmaessige vaadi til den korrigerede genind-
vindingsvaardi, dog maksimalt til den regnskabsmaessige vaardi, som aktivet henholdsvis den penge-
stramsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger, der bestar af bunkers, smaremidler, skibsreservedele og andre forbrugsvarer, males
til kostpris eller nettorealisationsvaadi, hvor denne er lavere. Kostprisen fastsadtes i henhold til FIFO-
metoden. Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgares som forventet realisationsveadi med fra-
drag af omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsvaardi og efterfalgende til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel veadi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
Nedskrivning baseres pa individuelle vurderinger af de enkelte tilgodehavender og indregnes som direk-
te nedskrivning af disse uden anvendelse af hensadtel seskonto.

Nedskrivning af tilgodehavender indregnesi resultatopgerel sen under andre eksterne omkostninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efter-
falgende regnskabsar. Periodeaf grasnsningsposter malestil kostpris.

Finansielle aktiver disponible for salg

Finansielle aktiver disponible for salg er finansielle aktiver, der ikke er afledte finansielle instrumenter,
og som enten er klassificeret som disponible for salg, eller som ikke kan klassificeres som hverken udlan
eller tilgodehavender, finansielle aktiver der males til dagsveadi via resultatopgerelsen, eller finansielle
aktiver, der beholdes til udigh. Finansielle aktiver disponible for salg omfatter vaardipapirer i form af
barsnoterede obligationer.

Vaadipapirerne males ved farste indregning til dagsveardi pa afregningsdagen tillagt direkte henfarbare
omkostninger ved kabet. Efterfelgende males vaadipapirerne til dagsvaardi pa balancedagen, og aandrin-
ger i dagsvaardien indregnes i totalindkomsten. Nér vaardipapirerne sadges eller afvikles, resultatfares de
pa egenkapitalen indregnede akkumul erede dagsvaardiregul eringer.

Dagsvaardien opgares svarende til barskursen for barsnoterede vaardipapirer.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Ud-
bytte, som forventes udbetalt for aret, oplyses under forslag til resultatdisponering i tilknytning til resul-
tatopgarel sen og som et saarskilt element under egenkapitalen.

Egne aktier
Anskaffelses- og af stéel sessummer for egne aktier samt udbytte fra disse indregnes direkte pa egenkapi-
talen under overfort resultat.

Skibskreditlan

Lan i Danmarks Skibskredit A/S maes pa tidspunktet for farste indregning til dagsveadi pa afregnings-
dagen med fradrag af eventuelle transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males gadden til amortiseret
kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagel sen og det belgb, der skal tilbage-
betales, indregnesi resultatopgerel sen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendel se af
den effektive rentes metode.

Hensat forpligtelseftil fratraedelser og jubilaaum

Fratreedel sesforpligtelser vedrarer forpligtelser til betaling af fratraadel sesgodtgerelse pa 1-3 maneders
lan til visse medarbejdergrupper ved fratraaden efter medarbejderens fyldte 60. &r. Hensadtelsen ultimo
er opgjort som nutidsvaadien af den samlede forpligtelse, som er opgjort med udgangspunkt i omfanget
af omfattede medarbejdere og den erfaringsmaessige sandsynlighed for tidspunkter for fratraaden.

Jubilsaumsgratial e udbetal es efter en medarbejders 25 ars og 40 &rs ansadtelse i Mols-Linien. Henszetel -
sen ultimo er opgjort som nutidsvaardien af den samlede forpligtelse, der er opgjort med udgangspunkt i
medarbejdernes anciennitet og den erfaringsmasssige sandsynlighed for, at 25 ars henholdsvis 40 &rs an-
sadtel se opnas.

Periodisering af flerturskort og bonusforbrug

Forpligtelser til levering af fremtidige overfarter ved salg af flerturskort og tilknyttede bonusforbrug ind-
regnes forholdsmaessigt under hensyntagen til erfaringsmaessig sandsynlighed for, at overfarterne faktisk
udnyttes samt til hvilke varegrupper bonusforbruget anvendes. Forpligtel sen opgeres med udgangspunkt
i salgsprisen for flerturskortet m.v. og udtrykker indbetalte men endnu ikke forbrugte overfarter m.v. pa
bal ancetidspunktet.

Andrefinansielle forpligtel ser

Andre finansielle forpligtelser, herunder bankgadd og leverandergadd, méles ved farste indregning til
dagsvaadi pa afregningsdagen med fradrag af eventuelle afholdte transaktionsomkostninger. Efterfal-
gende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sdle-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen som en finan-
siel omkostning over |aneperioden.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter, der vedrarer ef-
terf @l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter males til kostpris.

Aktiver bestemt for salg og opharte aktiviteter

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og afhaendel sesgrupper, som er bestemt for salg.
Afhaendel sesgrupper er en gruppe af aktiver, som skal afhaandes ved salg eller lignende i en enkelt trans-
aktion. Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg er forpligtelser direkte knyttet til disse aktiver,
som vil blive overfert ved transaktionen. Aktiver klassificeres som bestemt for salg, nar deres regn-
skabsmasssige vaadi primaat vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 maneder i henhold til
en formel plan frem for gennem fortsat anvendel se.

Aktiver eler afhaandelsesgrupper, der er bestemt for salg males til den laveste vaadi af den regnskabs-
maessige vaadi pa tidspunktet for klassifikationen som bestmt for salg eller dagsvaadien med fradrag af
salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres
som bestemt for salg.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i saaskilte linjer i balancen, og hovedposterne speci-
ficeresi noterne. Sammenligningstal i balancen til passesikke.

Praesentation af opherte aktiviteter

Opharte aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestramme operatio-
nelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er af-
haandet eller udskilt som bestemt for salg, og salget forventes fennemfart inden for ét & i henhold til en
formel plan.

Resultatet efter skat af opherte aktiviteter samt gevinst/tab ved salg praesenteresi en ssarskilt linjei resul-
tatopgarel sen med tilpasning af sasmmenligningstal. | noterne oplyses omsagning, omkostninger, vaadi-
reguleringer og skat for den opherte aktivitet. Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for opherte akti-
viteter udskillesi saaskilte linjer i balancen uden tilpasning af sammenligningstal, jf. afsnittet aktiver be-
stemt for salg, og hovedposterne specificeresi noterne.

Pengestramme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter for de opherte aktiviteter oplysesi en
note.

Pengestr gmsopger elsen
Pengestramsopgarel sen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likvi-
derne ved arets begyndel se og slutning.
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1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestramme vedregrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som drift-
sresultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter og aendringer i driftskapital, fratrukket den i regn-
skabsaret betalte tonnageskat henfarbar til driftsaktiviteterne.

Pengestramme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab, forbedring
og salg mv. af materielle og finansielle aktiver samt betalinger af transaktionsomkostninger og skat i
forbindel se hermed.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i selskabets aktiekapital og om-
kostninger forbundet hermed samt optagelse og indfrielse af 1an, afdrag pa rentebaarende gedd, keb af
egne aktier samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket eventuelle kassekreditter, der indgar som en integreret
del af likviditetsstyringen.

2. Vaesentlige regnskabsmaessige valg i anvendt regnskabspraksis samt vaesentlige
regnskabsmaessige skan

Opgarelsen af den regnskabsmaessige vaadi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, sken og
forudsagninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsagninger er blandt andet baseret pa historiske erfaringer og andre fakturer,
som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforud-
sigelige. Forudsagningerne kan vage ufuldstaandige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omstaandigheder kan opsta. Som falge af derisici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan fakti-
ske udfald afvige fra de foretagne skan. Sagligerisici for Mols-Linien er omtalt i ledel sesberetningen.

Det kan vaare ngdvendigt at aandre tidligere foretagne sken som falge af andringer i de forhold, der Iatil
grund for disse skan eller pAgrund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Ved udarbejdelsen af Mols-Linien A/S arsrapport foretager ledelsen derfor en raskke regnskabsmaessige
valg og regnskabsmaessige skan, der danner grundlag for indregning og maling af selskabets aktiver og
forpligtel ser samt indtaggter og omkostninger. De vaesentligste regnskabsmaessige val g henholdsvis skegn
er beskrevet nedenfor.
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2. Vaesentlige regnskabsmaessige valg i anvendt regnskabspraksis samt vaesentlige
regnskabsmaessige skan (fortsat)

Usaedvanlige forhold

Selskabet har i 2011 solgt selskabets 2 Kombifaarger, hvorved faargeruten mellem Kalundborg og Aarhus
er ophart. Aftalen om salget er oplyst i selskabsmeddelelse nr. 197 af 05.07.11 og neamere omtalt i le-
delsesberetningen ovenfor. | den forbindelse er aktiviteterne vedragrende denne faagetype anfart som op-
harende aktiviteter og sammenligningstal i resultatopgerel sen og pengestremsopgearelse er tilpasset her-
til. Endvidere er aktiver vedragrende ophgrende aktiviteter samt tilharende forpligtelser vist saaskilt i ba
lancen.

Vaesentlige valg

Selskabets valg af historisk kostpris som basis for maling af materielle aktiver — skibe — i stedet for ma-
ling til dagsvaardi har vaesentlig betydning for den regnskabsmaessige opgerelse af sel skabets resultatop-
gerelse og egenkapital. Der henvises til nedenstdende afsnit om ” Skibenes regnskabsmasssige veadier”
for en neamere beskrivelse af sel skabets regnskabspraksis.

Vaesentlige regnskabsmaessige skan

| forbindelse med den praktiske anvendelse af den beskrevne regnskabspraksis har ledelsen foretaget
falgende vassentlige regnskabsmaessige vurderinger, der har haft en betydelig indflydelse pa arsrappor-
ten:

Skibenes regnskabsmaessige veerdier

Skibe males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaf-
felsesprisen med tillaeg af omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blivetaget i brug.

Alle starre bestanddele af skibene, bortset fra udgifter til periodiske eftersyn, afskrives linesat til den
forventede restvaadi over den forventede brugstid, som Mols-Linien estimerer til at vaare op til 20 ar for
hurtigfaargerne. Mols-Linien har foretaget disse estimater med udgangspunkt i selskabets forretningspla-
ner og forventede tidsmaessige anvendelse af skibene, gaddende markedsvilkar, skibenes tekniske og
vedligehol del sesmaessige tilstand og lovgivningsmaessige krav.
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2. Vaesentlige regnskabsmaessige valg i anvendt regnskabspraksis samt vaesentlige
regnskabsmaessige skan (fortsat)

Restvaardien er pr. balancedagen estimeret som 10% af kostprisen. Mols-Linien skanner ved udgangen
af 2011, at denne restvaardi er udtryk for skibenes handelsvaadi ved udigbet af brugsperioderne, baseret
pa gaddende markedsvilkér og skibenes forventede tilstand. Skibenes levetid og restvaardi revurderes
som minimum ved udgangen af hver regnskabsperiode baseret pa naevnte forhold.

Selskabet gennemgdr 2 gange arligt skibenes regnskabsmaessige vaadier med henblik pa at vurdere,
hvorvidt der er indtruffet begivenheder, som kraever en korrektion af vaardierne, fordi aktivernes regn-
skabsmaessige vaardi ikke forventes at ville kunne genindvindes. Ved vurdering af genindvindingsvaadi-
en inddrager selskabet vaesentlige indikatorer for en mulig vaardiforringel se, sassom kabs- og salgspriser
og generelle markedsvilkar.

Endvidere indhentes markedsvurderinger fraledende, uafhaangige, internationale skibsmagglere pa halv-
arlig basis for at understette vurderingen af skibenes vaadier. Hvis en indikation af veadiforringelse er
identificeret, vurderes behovet for at indregne et tab ved vaadiforringel se ved at sammenholde den regn-
skabsmaessige vaadi af skibene med den hgjeste af skibenes aktuelle dagsveaardi fratrukket forventede
salgsomkostninger og de diskonterede fremtidige pengestremme fra planlagt brug og ultimativ afhaan-
delse af skibene.

For skibes vedkommende udger de pengestremsfrembringende enheder hurtigfsergekonceptet.

Som fglge af faldende indtjening har selskabet ved udgangen af 2011 vurderet nedskrivningsbehovet og
har pa baggrund af nettosalgsprisen vurderet, at der er grundlag for at nedskrivningen af selskabets hur-
tigfaarger med 30 MDKK, som er indregnet i resultatopgerelsen pr. 30. juni 2011 opretholdes. Derud-
over har der i 2. halvar 2011 samt de farste maneder af 2012 vaget en stigende oliepris, som har bevir-
ket, at den vurderede nettosalgspris er faldet yderligere. Selskabet har sdledes vurderet, at der er grund-
lag for en yderligere nedskrivning af hurtigfearger og reservedele hertil pa 35 MDKK som er indregnet
pr. 31. december 2011. Arets samlede nedskrivning for 2011 udger siledes 65 MDKK hvoraf 51 MDKK
vedrgrer materielle aktiver.

Der henvisestil note 3 og 12.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Oplysninger om eventual aktiver og —forpligtelser, samt hvorndr der skal ske indregning som aktiv hen-
holdsvis forpligtelse, sker pa baggrund af vurderinger af det forventede udfald af de enkelte sager. Vur-
deringerne foretages pa grundlag af juridiske vurderinger af de indgaede aftaler, som i vaesentlige sager
ogsa omfatter vurderinger indhentet af eksterne rédgivere, der blandt andet omfatter advokater.

Aktiver indregnes, ndr det er sa godt som sikkert, at sagen vil fa et positivt udfald for selskabet. En for-
pligtelse indregnes, hvis det er sandsynligt, at sagen vil fa et negativt resultat , og belgbet er estimerbart.
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Er dette ikke tilfad det, oplyses forholdet i regnskabsnoterne. Afgarelser i tilknytning til sddanne forhold
kan i kommende regnskabsperioder medfere realiserede gevinster eller tab, der kan afvige vaesentligt fra
de indregnede bel gb eller oplysninger.

Der henvisestil note 28.
3. Segmentoplysninger

Oplysninger om produkter og servicer

Segmenterne samt allokering af driftsresultat mv. er identisk med den interne rapporteringsstruktur i
Mols-Linien. Omkostningerne i segmenterne er de direkte registrerede omkostninger med tillagy af sy-
stematiske indirekte omkostninger, der primaat vedrarer centrale servicefunktioner, herunder afskriv-
ninger samt finansielle omkostninger, netto.

Den anvendte regnskabspraksis for opgarelsen af det enkelte segment er i overensstemmelse med Mols-
Liniens anvendte regnskabspraksis. |kke-fordelte omkostninger er derfor udtryk for de fadles funktioner,
der ikke med rimelighed kan fordeles til segmenterne, og bestér primaat af omkostninger til fadles ad-
ministration og salgsfunktion.

Der registreres og rapporteres ikke segmentaktiver og forpligtelser til bestyrelse mv., hvorfor dette ikke
er medtaget i noten.

Mols-Liniens primaare aktiviteter har i 2011 bestaet af transport af passagerer, personbiler og varevogne,
lastbiler og busser med hurtigfaarger, jf. segmentopdelingen af rederidriften nedenfor. Endvidere har
Mols-Liniens aktiviteter bestaet af drift af restauranter og caféer mv. tilknyttet ovennaevnte faargetype,
rapporteret som et segment.

Idet Mols-Linien A/S aktiviteter pa fargeruten Kalundborg — Aarhus (kombifaargerne) er ophart, jf. be-
skrivelsen i ledel sesberetningen samt nedenstaende note 10 Opherte aktiviteter, er sagl rederidrift samt
drift af tilherende restaurant og café vedrgrende denne rute samlet i et segment, og segmentresultatet
heraf er vist i note 10. Sammenligningstal er tilrettet i henhold hertil.

Segmentopl ysningerne indeholder derfor kun sel skabets fortsatende aktiviteter.
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3. Segmentoplysninger (fortsat)

Rapporte-
Aktiviteter - 2011 ringspligtige
Rederidrift segmenter
Hurtigfeer ger Catering i alt
TDKK.
Segmentomsagtning 443.113 58.001 501.114
Afskrivninger -59.411 0 -59.411
Nedskrivninger, skibe -51.000 0 -51.000
Finansielle poster, netto -8.510 0 -8.510
Segmentresultat far skat -68.446 -1.865 -70.311
Rapporte-
Aktiviteter - 2010 ringspligtige
Rederidrift segmenter
Hurtigfeer ger Catering i alt
TDKK.
Segmentomsagning 432.304 59.192 491.496
Afskrivninger -55.315 0 -55.315
Finansielle poster, netto -7.093 0 -7.093
Segmentresultat for skat 35.440 -4.905 30.535
Afstemning af periodensresultat for skat
2011 2010

TDKK  TDKK

Segmentresultat far skat for rapporteringspligtige segmenter

Ikke fordelte omkostninger, centrale funktioner

-70.311 30.535
-71.477  -81.942

Resultat far skat, jf. resultatopgerel sen

-141.788  -51.407

| segmentet hurtigfaarger indgar i 2011 desuden en nedskrivning af reservedele m.v. med 14.000 TDKK.

Vaesentlige ikke-kontante omkostninger indeholdt i segmentresultaterne ud over af- og nedskrivninger
omfatter alene aktivitetsbestemte udsving i leverandergadd, anden gadd og ikke enkeltstédende vaesentli-
ge omkostninger, sasom hensatel ser, bonus, nedskrivninger patilgodehavender m.v.

Oplysninger om vaesentlige kunder

Mols-Linien har ikke enkeltstaende eller forbundne kunder, der individuelt eller set som gruppe udger

mere end 10% af den totale omsagtning.
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4. Skibenes ekster ne driftsomkostninger
Vedligeholdelse og reservedele mv.

Olieforbrug

Forsikringer, inkl. selvrisiko

@vrige driftsomkostninger

| ovenstéende bel @b indgar akkumulerede dagsvaardiregul eringer
overfart fra egenkapitalen vedregrende finansielle instrumenter
indgaet til sikring af pengestremme med 510 TDKK i 2011

0g +5.529 TDKK i 2010.

5. Andre eksterne omkostninger
Terminal- og havneudgifter
Cateringafdeling, vareforbrug
Cateringafdeling, evrigt

Salg- og administrationsomkostninger

6. Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger for 2011 for hele selskabet, incl. opharte aktiviteter

Bestyrel seshonorar

Gager og lagnninger

Pensionsbidrag (bidragsbaserede pensionsordninger)
Udgifter til socia sikring mv.

Aktiebaseret vederlaeggel se, jf. nedenfor

Heraf opherte aktiviteter

Gennemsnitligt antal medarbejdere, incl. opharte aktiviteter

Medlemmer af direktion og bestyrelse er vederlagt sdledes:

Bestyrelseshonorar

Gager og lgnninger

Pensionsbidrag (bidragsbaserede pensionsordninger)
Aktiebaseret vederlagggel se

2011 2010
TDKK TDKK

37.777 21.403

256.420 202.801

4.647 16.573

2.193 2.442

301.037 243.219

33.675 33.137

17.556 18.165

6.074 6.652

32.163 41.791

89.468 99.745

1.963 2.885

154.934 180.580

14.017 15.093

4.207 3.696

0 301
175.121  202.555
-41.645 -65.025
133.476  137.530
351 394

Bestyrelse Direktion
2011 2010 2011 2010

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.963 2.885 - -
- - 3.074 3.032
- - 100 398
- - 0 0
1.963 2.885 3.174 3.430
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6. Per sonaleomkostninger (fortsat)

Selskabet kan opsige direktarkontrakten med 12 maneders varsel, mens direktaren kan opsige direkter-
kontrakten med 4 maneders varsel. Safremt en overdragelse af en aktiepost i selskabet medfarer, at en
erhverver opndr bestemmende indflydelse i selskabet, forlaanges selskabets opsigelsesvarsel med 4 m&
neder til i alt 16 maneder. Der er ikke derudover nogen aftaler om fratraedel sesgodtgerel ser.

Aktiebaser et vederlasggel se til medlemmer af ledel sesgruppen

| 2009, 2010 og 2011 er der ikke foretaget tildeling, idet dette program ikke er viderefert af den nuvee
rende bestyrelse, hvorved optjeningen er ophaevet. Bestyrelsen besluttede i marts 2007 at gennemfeare et
aktieoptionsprogram pa 171.750 aktieoptioner (1,2% af aktiekapitalen). | 2006 blev direktionen tildelt
75.000 aktieoptioner, og avrige medlemmer af ledel sesgruppen blev tildelt 30.875 optioner. | 2007 blev
yderligere 32.750 aktieoptioner tildelt til medlemmer af ledel sesgruppen. Tegningskursen for de tildelte
optioner er 54,8, og optionerne kan tidligst udnyttes 3 ar efter tildelingstidspunktet. Alle optionernes ud-
lab er 2014.

Optionerne kan udelukkende afregnesi aktier.
De pa tildelingstidspunktet opgjorte dagsvaadier for optionerne indregnes forholdsmaessigt i resultatop-

gerelsen som en personaleomkostning over optjeningsperioden. Alle optioner er optjent. | indevaarende
regnskabsar er resultatfart 0 TDKK (2010: 301 TDKK).
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6. Per sonaleomkostninger (fortsat)

Egenkapitalor dninger
Udestéende optioner 01.01.2010
Tildelte optioner i aret

Udnyttet i dret

Bortfaldet i aret

Udestadende optioner 31.12.2010

Udestéende optioner 01.01.2011
Tildelte optioner i aret

Udnyttet i dret

Bortfaldet i ret

Udestaende optioner 31.12.2011

De udestaende optioner har en gennemsnitlig restlgbetid pa 3 ar (2010: 4 ar).

7. Af- og nedskrivninger
Periodiske eftersyn pa skibe
Skibe

Nedskrivning

Terminaler og havneanlagg
Driftsmidler og inventar

Gennem-

snitlig

Andre udnyt-

medar - telses-
Direktion bedere | alt kurs
stk. stk. stk. DKK
75.000 60.500 135.500 55
0 0 0 0
75.000 60.500 135.500 55
75.000 60.500 135.500 55
0 0 0 0
75.000 60.500 135.500 55
2011 2010

TDKK TDKK

32.688 23.097

16.702 24.804

51.000 0

3.353 3.227

4.857 4.226

108.600 55.354
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8. Finansielle poster, netto

Renter mv. af finansielle aktiver disponible for salg (obligationer)
Renter af tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Kursgevinst ved likvidation af dattervirksomhed

Renter af bankindestdende m.v.

Renteindtasgter i alt

Renter af skibslan

Amortisering af kurstab og laneomkostninger pa skibslan

Renter af bankgadd

Kurstab ved salg af finansielle aktiver disponible for salg (obligationer)
Renter af finansielle leasingkontrakter, tilknyttede virksomheder
Renter af gvrig gadd hos tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i alt

Finansielle gebyrer mv.
Finansielle omkostninger i alt

Finansielle poster, netto

9. Skat af aretsresultat
Aktuel skat
Regulering af udskudt skat

2011 2010
TDKK TDKK
344 1.391
290 48
92 0
355 162
1.081 1.601
-3.005 -5.079
-793 -1.411
-611 -1.180
-4.054 0
-300 -349
-10 -2
-8.773 -8.021
-818 -673
-9.501 -8.694
-8.510 -7.093
-89 -89

0 3.500

-89 3411

Rederiet er indtradt i tonnageskatteordningen pr. 01.01.02 med bindende virkning i 10 &r, hvilket vil sige
til udgangen af 2011. Tonnageskatteordningen vil blive tilmeldt for en ny 10 arig periode. Det er derfor

ikke relevant at foretage en afstemning af den effektive skatteprocent.

Hvis rederiets nettoinvesteringer i skibe falder vaesentligt, selskabet likvideres eller selskabet udtraader af
tonnageskatteordningen, udlgses en eventualskat pa skibe m.v. Eventualskatten opgjort som forskellen
mellem regnskabsmaessige vaadier og skattemaessige vaardier under overgangssal doen kan opgares til:
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9. Skat af aretsresultat (fortsat)
2011 2010
TDKK  TDKK

Eventual skat under tonnageskatteordningen 10.740 10.860

Ej indregnet udskudt skatteaktiv vedregrende ikke-tonnagebeskattede aktiver 0 1.140

Skatteaktiv hidhgrende fra goodwill er ikke indregnet, idet dette aktiv aene ville kunne udnyttes ved sel-
skabets salg eller opgivelse af dets aktiviteter, hvilket ikke er hensigten.
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10. Ophgerte aktiviteter og aktiver og forpligtelser vedr grende opherte aktiviteter

Mols-Linien A/S har jf. selskabsmeddelelse nr. 197 af 05.07.11, solgt selskabets to kombifaarger, hvor-
ved faargeruten mellem Kalundborg og Aarhus er ophart. Der henvises til nsamere beskrivelse heraf
ovenfor under |edel sesberetningen.

Segmentet er klassificeret som ophgrende aktivitet jf. ovenfor i note 3, Segmentopl ysninger.
| nedenstaende hovedtal for de ophgrte aktiviteter indgar saalige omkostninger til nedlukning af ruten,

herunder saarligt omkostninger til fratraedel seslgnninger, 1an i fritstillingsperioder samt ekstraomkostnin-
ger i gvrigt pai alt TDKK 32.801, som er indregnet under de omkostninger m.v. de vedrarer.

HOVEDTAL
2011 2010

TDKK TDKK
Omsagning 107.348 161.533
Omkostninger:
Skibenes eksterne driftsomkostninger 47.873 69.166
Andre eksterne omkostninger 24.356 33.838
Personal eomkostninger 61.124 65.025
Afskrivninger 10.187 20.224
Fortjeneste ved salg af anlaggsaktiver -69.925 0
Omkostninger i alt 73.615 188.253
Driftsresultat (EBIT) 33.733  -26.720
Finansielle poster, netto -10.732 -2.808
Resultat af opherende aktiviteter efter skat 23.001 -29.528
Pengestramme fra driftsaktivitet -3.566 -5.758
Pengestramme til investeringsaktivitet 215.609 -4.719
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -146.282 -8.356

Pengestrgmmei alt af opherende aktiviteter 65.761  -18.833
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10. Hovedtal for ophgrte aktiviteter (fortsat)

2011

TDKK

Tilgodehavender 64
Aktiver vedr grende opherte aktiviteter i alt 64
@vrige forpligtel ser 9.434
Forpligtelser vedrgrende opharte aktiviteter i alt 9.434
11. Resultat pr. aktie

2011 2010

tstk/ TDKK  tstk/TDKK

Aretsresultat -118.876  -77.523
Aretsresultat af fortsattende aktiviteter -141.788  -47.995
Gennemsnitligt antal udstedte aktier 14.167 14.167
Gennemsnitlig antal egne aktier -208 -208
Antal aktier anvendt til beregning af resultat pr. aktie 13.959 13.959
Udestaende aktieoptioner 169 169
Antal aktier anvendt til beregning af resultat pr. aktie, udvandet 14.128 14.128
Resultat pr. aktie (DKK) -8,5 -5,6
Resultat pr. aktie, udvandet (DKK) -8,4 -5,5
Resultat pr. aktie, fortsattende aktiviteter (DKK) -10,2 -3,4
Resultat pr. aktie, fortsattende aktiviteter, udvandet (DKK) -10,0 -3,4
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Termina-

Drifts

ler og hav- midler og

Skibe neanleeg inventar | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK

12. Materielle aktiver

Kostpris 01.01.10 1.254.888 188.744 61.571 1.505.203
Tilgange 55.852 491  3.627 59.970
Afgange -9.699 - -836  -10.535
Kostpris 31.12.10 1.301.041 189.235 64.362 1.554.638
Af- og nedskrivninger 01.01.10 -872.810 -144.880 -43.844 -1.071.534
Arets af skrivninger -63.004 -5292 -7.308 -75.604
Tilbagefersel ved afgang 9.699 - 718 10.417
Af- og nedskrivninger 31.12.10 -926.115 -150.172 -50.434 -1.126.721
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.10 374926 39.063 13.928 427.917
Kostpris 01.01.11 1.301.041 189.235 64.362 1.554.638
Tilgange 36.703 7529  3.068 47.300
Afgange -451.554 -80.304 -4.678 -536.536
Kostpris31.12.11 886.190 116.460 62.752 1.065.402
Af- og nedskrivninger 01.01.11 -926.115 -150.172 -50.434 -1.126.721
Arets af skrivninger -56.556 -4.385 -6.845 -67.786
Nedskrivninger -51.000 0 0 -51.000
Tilbagefersel ved afgang 319.202 59.666  3.958 382.826
Af- og nedskrivninger 31.12.11 -714.469 -94.891 -53.321 862.681
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.11 171721 21569 9431 202.721
Afskrives over 20ar 5-204ar 3-5ar

| den regnskabsmasssige vaadi af terminaler og havneanlagg indgar finansielt leasede aktiver for 6.241
TDKK (2010: 10.060 TDKK).

Selskabets ledelse vurderer Igbende et eventuelt nedskrivningsbehov af selskabets faarger og havnean-
laag. Eventuel nedskrivning skal foretages, nar den regnskabsmasssige veadi er hgjere end nettosal gspri-
sen eller vaadien ved fortsat drift (nyttevaadien). Der skal nedskrives til det hgjeste af nettosalgspris og
vaadi ved fortsat drift.

Som falge af faldende indtjening har selskabet ved udgangen af 2011 revurderet nedskrivningsbehovet
og har pa baggrund af nettosalgsprisen vurderet, at der er grundlag for at nedskrivningen af selskabets
hurtigfeerger med 30 MDKK, som er indregnet i resultatopgarelsen pr. 30. juni 2011 opretholdes. Der-
udover har der i 2. halvar 2011 samt de farste maneder af 2012 vaget en stigende oliepris, som har be-
virket, at den vurderede nettosalgspris er faldet yderligere. Selskabet har sdledes vurderet, at der er
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grundlag for en yderligere nedskrivning af hurtigfaerger og reservedele hertil pa 35 MDKK som er ind-
regnet pr. 31. december 2011. Arets samlede nedskrivning for 2011 udger séledes 65 MDKK, hvoraf 51
MDKK vedrgrer materielle aktiver.

2011 2010
TDKK TDKK

13. Kapitalandelei dattervirksomheder

Kostpris 01.01. 634 634
Afgang -504 0
Kostpris 31.12. 130 634

Mols-Linien A/S' dattervirksomheder bestar af falgende:

Andel af
stemme-
Ejer-  rettig-
andel heder
Hjemsted % % Aktivitet
Kattegatruternes Reparationssel skab ApS Ebeltoft 100 100 Udlgning af havne-

anlagy

Kattegatruternes Reparationsselskab ApS' udlgjningsvirksomhed er aene en koncernintern aktivitet, idet
der ikke foretages koncernekstern udlgining eller andre eksterne aktiviteter. Udlgningsaktiviteten be-
handles i sdvel dattervirksomhedens som modersel skabets arsrapport som finansiel leasing. Dattervirk-
somhederne udever sdledes ikke selvstaandige aktiviteter, som ikke kommer til udtryk i modersel skabets
arsrapport.
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| 2011 har selskabet solvent likvideret den 100% egjede dattervirksomhed GGHL af 2011 A/S (tidligere

Grenaa-Hundested Linien af 1988 A/S).
2011 2010
TDKK  TDKK

GGHL af 2011 A/S—Likvideret | 2011
(tidligere Grenaa-Hundested Linien af 1988 A/S)

Aktiver 0 602
Forpligtel ser 0 -4
Egenkapital 0 598
Omsaning 0 0
Aretsresultat 0 -1
K attegatruter nes Repar ationsselskab ApS

Aktiver 10.632 15.516
Forpligtel ser -9.700 -14.741
Egenkapital 932 775
Omsaning 509 590

Aretsresultat 157 400
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2011 2010
TDKK TDKK

14. Var ebeholdninger

Oliebeholdninger 5.359 8.450
Uniformslager 701 894
Skibsreservedele 20.880 43.820
Varebeholdninger, catering 1121 1.362

28.061 54.526

| regnskabsdret er 315.876 TDKK fra varebeholdninger indregnet som en omkostning.
(2010 277.594 TDKK).

Der er foretaget nedskrivning af skibsreservedele vedrarende Segjetfaargerne pa 14.000 TDKK.
(2010: 0 TDKK).

Af ovenstdende varebeholdninger forventes 17.621 TDKK benyttet inden for de kommende 12 maneder
(2010 32.616 TDKK).

2011 2010
TDKK TDKK

15. Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender frasalg 15.188 38.989
Nedskrivninger -743 -1.670

14.445 37.319
Arets realiserede tab 726 615
Arets nedskrivninger til imedegéelse af tab -927 -188
Aretsresultatfarte nedskrivninger og realiserede tab -201 427

Der foretages individuelt vurderede direkte nedskrivninger af tilgodehavender uden anvendelse af hen-
sadtel seskonti, efter faste objektive principper, hvor elementer som debitorernes betalingshistorik, beta-
lingsevne, rykkerhistorik indgar i nedskrivningskriterierne. Nedskrivninger foretages til nettorealisati-
onsvaadi. Af ovenstdende tilgodehavender er 1.057 TDKK mere end 1 méaned forfaldne (2010: 2.999
TDKK).

2011 2010
TDKK TDKK

16. Andretilgodehavender mv.

Andre tilgodehavender 2.721 3.529

Periodeaf graansningsposter 976 3.712
3.697 7.241




Mols-Linien A/S 66

2011 2010
TDKK TDKK

17. Finansielle aktiver disponiblefor salg
Barsnoterede obligationer 0 124.080

0 124.080

18. Likvide beholdninger
Kontanter og bankindestaender 51.001 401

Selskabets likvide beholdninger bestér primaat af indestdender i Danske Bank samt kontante beholdnin-
ger. Der vurderes ikke at vaare nogen vassentlig kreditrisiko tilknyttet de likvide beholdninger.

Bankindestaender er variabelt forrentet. Selskabet har uudnyttede trakningsrettigheder pa kassekreditter
fori at 40 MDKK (31.12.10: 18 MDKK).

2011 2010
TDKK TDKK

19. Aktiekapital
Aktiekapital 01.01 283.333  283.333

Aktiekapital 01.01 283.333  283.333

Aktiekapitalen bestar af 14.166.670 aktier a 20 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i
klasser. Der er ikke knyttet saalige rettigheder til aktierne. Aktiekapitalen har vaaret usendret de seneste 5
ar. | fortsaatelse af generalforsamlingen den 24. april 2008 er aktiestarrel sen aandret fra 100 kr. til 20 kr.
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Stk. Nom. vaardi TDKK % af aktiekapital
2011 2010 2011 2010 2011 2010
20. Egne aktier
Egne aktier 01.01 207.450 207.450 4.149 4.149 1,46 1,46
Kab 0 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 0 0
Egne aktier 31.12 207450 207.450  4.149  4.149 1,46 1,46

Selskabet kan i henhold til generalforsamlingsbesiutning erhverve maksimalt nom. 28.333 TDKK egne
aktier, svarende til 10% af aktiekapitalen. Selskabet har i 2010 og 2011 ikke erhvervet eller solgt egne

aktier.

Egne aktier har vaaret opkebt med henblik pa risikoafdaskning i forbindelse med de generelle medarbgj-

deraktie- og optionsprogrammer til ledende medarbejdere.

21. Andrereserver

Reserver 01.01.11

Dagsveaadiregulering af finansielle instrumenter
Dagsvaadiregulering af finansielle aktiver disponible for salg
Overfart til resultatopgerel se vedrgrende
sikringsinstrumenter

Overfart til resultatopgerel se vedrarende solgte

finansielle aktiver disponible for salg

Reserver 31.12.11

Reserver 01.01.10

Dagsvaadiregulering af finansielle instrumenter
Dagsvaadiregulering af finansielle aktiver disponible for salg
Overfart til resultatopgerel se vedr. sikringsinstrumenter
Overfart til resultatopgerel se vedregrende solgte

finansielle aktiver disponible for salg

Reserver 31.12.10

Reserve  Reserve

for vexrdi- for veerdi-
regulering regulering
af sikrings-af finansielle

instru- aktiver
menter  disponible
for salg | alt
TDKK TDKK TDKK
0 -4.563 -4.563
1.490 0 1.490
0 9.538 9.538
-1.121 0 -1.121
0 -4.975 -4.975
369 0 369
-4.745 -7.652  -12.397
-1.358 - -1.358
- 3.089 3.089
6.103 - 6.103
- 0 0
0 -4.563 -4.563
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21. Andrereserver (fortsat)
De prassenterede reserver ansesi forhold til de selskabsretlige bestemmelser for at vaae frie reserver og
kan derfor anvendesttil udbytteudlodning.

Reserve for vaadiregulering af sikringsinstrumenter indeholder den akkumulerede nettoaendring i dags-
vagdien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige pengestrgmme, og
hvor den sikrede transaktion endnu ikke er gennemfart.

Reserve for vaadiregulering af finansielle aktiver disponible for salg indeholder den akkumulerede net-
toandring i dagsvaardien af finansielle aktiver, der er klassificeret som finansielle aktiver disponible for
salg. Reserven er oplast i 2011, idet alle selskabets finansielle aktiver disponible for salg er afhaandet.

2011 2010
TDKK TDKK

22. Skibskreditlan
| forbindelse med salg af sel skabets kombifaarger
er skibskreditlanet indfriet

Skibskreditlan med pant i skibe 0 145.237
Beregnede, ikke forfaldne renter 0 539
0 145.776
Prioritetsgadd er indregnet sdledes i balancen:
Langfristede forpligtel ser 0 117.315
Kortfristede forpligtel ser 0 28.461
0 145.776
Prioritetsgad den forfalder til betaling sdledes (nom. vaadier) :
Inden for et ar fra balancedagen 0  30.000
Mellem et og to &r fra balancedagen 0  30.000
Mellem to og tre ar fra balancedagen 0  30.000
Mellem tre og fire ar fra balancedagen 0 30.000
Mellem fire og fem ar fra balancedagen 0  30.000
Efter fem &r fra balancedagen 0 0
0 150.000
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22. Skibskreditlan (fortsat)

31.12.11
Skibskreditlan

31.12.10
Skibskreditlan

AmortiseretNominel Dags-

Fast/ kostpris veerdi  vexdi

Valuta Udlgb Variabe TDKK TDKK TDKK
DKK 2015 Fast 0 0 0
0 0 0

DKK 2015 Fast 145.776 150.000 155.036

145.776 150.000 155.036

Dagsvaadien er opgjort pa grundlag af oplysninger fra Danmarks Skibskredit A/S pa baggrund af offici-
el listekurs. Afviklingen af 1anenei Danmarks Skibskredit A/S har fulgt en fastlagt afdragsprofil.
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Minimums Nutidsveer di
leasingydel ser af minimums-
(nominel veer di) leasingydel ser
2011 2010 2011 2010
TDKK  TDKK  TDKK  TDKK
23. Finansielle leasingfor pligtel ser
De finansielle leasingforpligtel ser forfalder sdledes:
Inden for et & fra balancedagen 1.065 1.552 722 1.010
Mellem et og fem &r fra balancedagen 4.261 6.208 3.192 4.467
Efter fem & frabaancedagen 5.442 9.698 5.014 8.537
10.768 17.458 8.928 14.014
Amortiseringstillagg til fremtidig omkostningsferelse -1.840 -3.444
8.928 14.014
2011 2010
TDKK  TDKK
Finansiel leasingforpligtelse 8.928 14.014
Finansiel leasingforpligtelse er indregnet sdledesi balancen:
Langfristede forpligtel ser 8.206 13.004
Kortfristede forpligtel ser 722 1.010
8.928 14.014
Finansiel leasingforpligtelse forfalder til betaling sdledes (nom. vaardier) :
Pa anfordring inden for et & fra balancedagen 1.065 1.552
Mellem et og to ar fra balancedagen 1.065 1.552
Mellem to og tre & fra balancedagen 1.065 1.552
Mellem tre og fire ar fra balancedagen 1.065 1.552
Mellem fire og fem &r fra balancedagen 1.066 1.552
Efter fem &r frabalancedagen 5.442 9.698

10.768

17.458
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23. Finansielle leasingfor pligtelser (fortsat)

Leasingkontrakten falger en fast afdragsprofil og aftalen indeholder ingen bestemmelser om betingede
leasingydelser. Leasingaftalen er uopsigelig i den aftalte leasingperiode, men kan forlaanges pa fornyede
vilkar. | 2011 er der foretaget ekstraordinaat afdrag, som felge af salg af rampe-anlasg vedrarende op-
harte aktiviteter.

Nutids-
veerdi af
minimums-
leasing- Dags
Fast/ ydelser  veardi
Valuta Udlgb  Variabe TDKK TDKK
31.12.11
Leasingforpligtel se, rampeanlaegy DKK 2020 Fast 8.928 8.928
8.928 8.928
31.12.10
Leasingforpligtel se, rampeanlasgy DKK 2020 Fast 14.014 14.014

14014 14.014

Dagsvaadi er opgjort som nutidsveardien af de forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger ved an-
vendelse af den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.

2011 2010
TDKK TDKK

24. Hensat forpligtelsetil fratraedelser og jubilaaum

Fratreedel sesforpligtel ser 01.01. 6.178 5.795
Anvendt i dret -4.574 -281
Hensat i aret 25 664
Fratraedelsesforpligtelser 31.12. 1.629 6.178
Jubilaaumsgratialer 01.01. 480 466
Anvendt i dret -66 -16
Hensat i aret 0 30
Jubilsaumsgratialer 31.12. 414 480
Hensatte forpligtelser 31.12 2.043 6.658

Hensatte forpligtel ser er indregnet siledesi balancen:

Langfristede forpligtel ser 1.896 6.351
Kortfristede forpligtel ser 147 307
Hensatte forpligtelser 31.12 2.043 6.658

Fratraedel sesforpligtelser vedrarer forpligtelser til betaling af fratrasdel sesgodtgerelse pa 1-3 maneders
lan til visse medarbejdergrupper ved fratraeden efter medarbejderens fyldte 60. &r. Hensatel sen ultimo
er opgjort som nutidsveadien af den samlede forpligtelse, som er opgjort med udgangspunkt i omfanget
af omfattede medarbejdere og den erfaringsmasssige sandsynlighed for tidspunkter for fratraeden.
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24. Hensat forpligtelse til fratraedelser og jubilaaum (fortsat)

Jubilaaumsgratiale pa 8 TDKK udbetales efter en medarbejders 25 ars og 40 ars ansadtelse i Mols-
Linien. Hensadtelsen ultimo er opgjort som nutidsvaardien af den samlede forpligtelse, der er opgjort
med udgangspunkt i medarbejdernes anciennitet og den erfaringsmaessige sandsynlighed for, at 25 ars
henholdsvis 40 ars ansadtel se opnas.

2011 2010
TDKK TDKK
25. Anden gadd
Ferieforpligtel ser og lignende 36.244 40.291
Andre skyldige omkostninger 6.370 5.563

42.614 45.854

Den regnskabsmaessige vaadi af skyldige poster vedrarende lgn, A-skat, sociale bidrag samt andre skyl-
dige omkostninger svarer til forpligtel sernes dagsvaadi.

Ferieforpligtelser og lignende repraesenterer forpligtelse til at udbetale lan i ferieperioder, som medar-
bejderne pr. balancedagen har optjent ret til at afholde i efterfel gende regnskabsdr.

26. Operationelle lgje- og leasingfor pligtel ser
Lejeforpligtel ser havne og bygninger i Aarhus med samlede minimumsydelser som forfalder saledes:

2011 2010
TDKK TDKK

Inden for et & fra balancedagen 308 308
Mellem et og fem ar fra balancedagen - -
308 308

Arets resultatfarte | ejeydel ser 329 329

Leeforpligtelser havne og bygninger i Odden og Ebeltoft med samlede minimumsydelser, som forfalder
sdledes:

2011 2010
TDKK TDKK

Inden for et & fra balancedagen 18.835  18.420
Mellem et og fem &r fra balancedagen 0 0

18.835 18.420

For regnskabsdaret er udgiftsfart i resultatopgerelsen 18.835 18.420

Mols-Liniens brugsret til faargehavnene i Ebeltoft og pa Sjadlands Odde er tidsubegramset. Brugsretten
kan af Mols-Linien opsiges med 1 &rsvarsel.
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26. Oper ationele lg e- og leasingforpligtelser (fortsat)

Mols-Linien har indgaet |gjeaftaler vedrerende olieanlaag og biler med en samlet restforpligtelse (mini-
mumsl easingydel ser), som kan specificeres saledes:

2011 2010
TDKK TDKK

Inden for et & fra balancedagen 580 1.020
Mellem et og fem &r fra balancedagen 621 720
1.201 1.740

Arets resultatfarte minimumsl easingydel ser 1.279 3.081

27. Pantssgtninger

Mols-Linien indfriede alle |an i Danmarks Skibskredit A/S 16. september 2011, hvorefter skibene ikke
laangere er pantsat.

Ejerpantebrev pa nom. 79.300 TDKK i sel skabets rampeanlagg udigb 31. december 2010.

Til sikkerhed for mellemvaarende med Ugebladenes Fadles Opkraevningskonto er der afgivet betalings-
garanti, maksimeret til 270 TDKK (2010 : 270 TDKK).

28. Kautions- og eventualfor pligtelser samt eventualaktiver

| juli/august 2010 blev selskabets hurtigfearge ramt af et motorhavari, der har medfert et tab i sterrelses-
orden 30 MDKK, bestaende af indregnede ekstra reparationsomkostninger m.v. paca. 15 MDKK og tabt
omsagtning i havariperioden paca. 15 MDKK.

Skaden er anmeldt til rederiets forsikringsselskab, men der verserer en sag omkring forsikringsdagknin-
gen.

Savel rederiets ledelse som juridiske radgivere vurderer, at rederiet vil fa medhold i pastanden om daek-
ning under forsikringspolicerne.

Under hensyntagen til procesrisikoen har rederiet i overensstemmelse med de restriktive krav i de inter-
national e regnskabsregler ikke indregnet den forventede forsikringsdagkning som et tilgodehavende.

Der er endvidere tvist om betaling af kommisionshonorar vedrarende salg af kombifaargerne pa EUR
303.000. Ledelsen skanner pa nuvaarende tidspunkt ikke at tvisten vil udmynte sigi betaling.

Derudover er der ingen kautions- og eventualforpligtelser eller eventual aktiver.
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2011 2010
TDKK TDKK

29. /Endringi driftskapital

AEndring i varebehol dninger 16.877 -3.053
Andring i tilgodehavender frasalg 1.448 -938
AEndring i andre tilgodehavender mv. 2423 1.024
AEndring i anden gadd og periodeafgraamsning vedrarende flerturskort -14.185 -8.476
Andring i leverandergadd mv. 8.271 15.521

14.834 4.078

30. Valuta-, olie-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter
Politik for styring af finansiellerisici mv.

Selskabet er som falge af sin drift eksponeret over for aandringer i valutakurser, renteniveau og oliepri-
ser.

Selskabets bestyrelse og ledelse fastlasgger |abende bel gbsgraanser og perioder, samt hvilke afledte fi-
nansielle instrumenter der kan anvendes.

Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansiellerisici.

Valutarisici

Selskabets valutarisici udgaeres alene af kab af oliei USD, som ikke er matchet mod indtaggter i USD.
Sel skabets bestyrel se vurderer |gbende ud fra aktuel USD-kurs, forventet USD-kursudvikling og aktuelle
terminskurser, hvorvidt og i givet fald for hvilken periode der foretages sikring af val utakursen.

Mols-Linien havde i 2011 terminssikret rederiets USD-eksponering ved arets oliekab for 2011 til en
gennemsnitskurs pa ca. 5,38 DKK.

Egenkapitalens falsomhed overfor valutakursudsving
Indvirkning, hvis USD-kurs var 10 % hgjere end faktisk kurs 0 TDKK (2010: -13.377 TDKK)

Resultatets fglsomhed overfor valutakursudsving
Indvirkning, hvis USD-kurs var 10 % hgjere end faktisk kurs 0 TDKK (2010: -13.377 TDKK)

Selskabets vassentligste valutagksponering relaterer sig som naevnt til keb i USD. Ovenstdende viser,
hvilken indvirkning det ville have haft pa henholdsvis egenkapitalen og arets resultat, sdfremt kursen
havde vaaret 10 % hgjere end den faktiske kurs. Den angivne pavirkning indeholder effekten af indgaede
valutakurssikringstransaktioner. Havde der vaaet tale om en 10 % lavere kurs end den faktiske kurs,
ville denne have haft en tilsvarende positiv indvirkning pa henholdsvis egenkapitalen og arets resultat.
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30. Valuta-, olie-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter
(fortsat)

Olieprisrisici

Selskabet indkgber som udgangspunkt olie til skibene pa det til enhver tid gaddende spotmarked. Sel-
skabets bestyrelse vurderer lgbende ud fra aktuel oliepris, forventet olieprisudvikling og aktuelle ter-
minspriser, hvorvidt ogi givet fald for hvilken periode, der foretages sikring af olieprisen.

Mols-Linien tegnede for perioden marts til maj 2011 en cap-forsikring, som garanterede, at prisen pa
gasolie maksimalt kunne stige til 950 USD/t i perioden.

| perioden fra juni til december 2011 har Mols-Linien indgaet 5 forskellige terminsforretninger, som har
sikret mellem 26% og 65% af forbruget i disse maneder.

Egenkapitalens fglsomhed overfor olieprisudsving
Indvirkning hvis olieprisen var 10% hgjere end faktisk kurs -10.779 TDKK (2010: 0 TDKK)

Resultatets fglsomhed overfor olieprisudsving -10.779 TDKK (2010: 0 TDKK)
Indvirkning hvis oliepris var 10% hgjere end faktisk kurs

Ovenstéende viser, hvilken indvirkning det ville have haft pa henholdsvis egenkapitalen og arets resul-
tat, safremt olieprisen havde vagret 10 % hgjere end den faktiske oliepris. Havde der vagret tale om en 10
% lavere oliepris end den faktiske kurs, ville denne have haft en tilsvarende positiv indvirkning pa hen-
holdsvis egenkapitalen og arets resultat.

Renterisici

Om selskabets finansielle aktiver og forpligtelser kan angives falgende aftalemasssige revurderings- og
indfrielsestidspunkter, afhaangig af hvilken dato der falder farst. De effektive rentesatser er opgjort pa
baggrund af det aktuelle renteniveau pr. 31. december 2011.
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30. Valuta-, olie-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter
(fortsat)

Primaerefinansielleinstrumenter og renterisici pr. 31.12.11

Kategori Revurderings-/forfal dstidspunkt
Heraf fast
TDKK o1& 1-58r >5 & | at forrentet
Tilgodehavende dattervirksomhed 722 3.192 1.6%4 5.568 0
Fragt- og passagerdebitorer 14.445 0 0 14.445 0
Likvide beholdninger 51.001 0 0 51.001 0
Langfristede gaddsforpligtel ser -722 -3.192 -5.014 -8.928 -8.928
Kreditinstitutter 0 0 0 0 0
Leverandergadd -46.466 0 0 -46.466 0
18.980 0 -3.360  15.620 -8.928
Primaerefinansielleinstrumenter og renterisici pr. 31.12.10
Kategori Revurderings-/forfal dstidspunkt
Heraf fast
TDKK 0-1& 1-5& >5ar | alt forrentet
Tilgodehavende dattervirksomhed 1.010 4.467 5631 11.108 0
Fragt- og passagerdebitorer 37.319 0 0 37319 0
Finansielle aktiver disponible for salg 29.955 0 94.125 124.080 0
Likvide beholdninger 401 0 0 401 0
Langfristede gaddsforpligtel ser -29.471 -121.782 -8.537 -159.790 -159.790
Kreditinstitutter -82.331 0 0 -82331 0
Leverandergadd -50.440 0 0 -50.440 0

-93.557 -117.315 91.219 -119.653 -159.790

Alle ovennaevnte primage finansielle instrumenter er malt til amortiseret kostpris, bortset fra finansielle
aktiver disponible for salg, der er malt til dagsvaardi. Lan i Danmarks Skibskredit A/S er saledes optaget
til amortiseret kostpris, hvorved den effektive rente bliver konstant over |aneperioden. Lanet er indfriet i
2011.
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30. Valuta-, olie-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter
(fortsat)

Kreditrisici

Selskabet har ikke ydet kredit til udenlandske kunder, og der sker ikke sikring af indenlandske tilgode-
havender.

Selskabets finansielle aktiver disponible for salg bestar jf. note 17 af bersnoterede obligationer, og sel-
skabet har i 2011 afhaendet disse, hvorved, der ikke er kreditrisici forbundet hermed.

Likviditetsrisici
Vedrarende likviditetsrisici henvisestil ledel sesberetningen side 8, af snittet ” Kapital beredskab”.

Metoder og forudsagtninger for opgerelse af dagsveerdier

Afledte finansielle instrumenter

Vautaterminsforretninger og oliepriskontrakter vaardiansadtes efter amindeligt anerkendte vaardiansad-
tel sesmetoder baseret pa relevante observerbare oliepriser og valutakurser.

Dagsvaardihierarki for finansielle instrumenter, der malestil dagsveerdi i balancen
Nedenstaende vises klassifikationen af finansielle instrumenter, der males til dagsvaardi, opdelt i henhold
til dagsvaardihierarkiet:
e Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument (niveau 1).
e Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre vaadiansadtel -
sesmetoder, hvor alle vassentlige input er baseret pa observerbare markedsdata (niveau 2).
o Vagdiansatel sesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare mar-
kedsdata (niveau 3).

2011
Niveaul Niveau 2 Niveau 3 | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Barsnoterede obligationer 0 - - - 0
Finansielle aktiver disponiblefor salg 0 - - 0

Finansieleforpligtelser anvendt som
sikringsinstrumenter -369 - - -369

Der er ikke sket vassentlige overfersler mellem niveau 1 og niveau 2 i regnskabsaret.

Optimal kapitalstruktur
Selskabet er omfattet af kapitalkravene ifglge sel skabsloven. Selskabet vurderer |gbende kapital struktu-
ren, herunder behovet for kapital.
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30. Valuta-, olie-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter
(fortsat)

Det er selskabets udbyttepolitik, at aktionaaerne skal opna et afkast af deres investering i form af kurs-
stigninger og udbytte, der overstiger afkastet pa en risikofri investering i statsobligationer. Udbytteud-
lodning skal ske under hensyntagen til nadvendig konsolidering af selskabets egenkapital som grundlag
for dennes fortsatte drift.

31. Aktionaerforhold
Mols-Linien A/S har pr. 31. december 2011 registreret falgende aktionaaer med mere end 5% af aktie-
kapital ens stemmerettigheder eller palydende vaadi:

Clipper Ferry Invest A/S 30,00%
Amagerbanken af 2011 A/S 26,35%
Rudersdal A/S u/konkurs 15,14%
Figaro Aktieinvest ApS 9,53%

32. Naertstédende parter
Naatstéende parter med bestemmende indflydel se pa Mols-Linien A/S: Ingen

@vrige naatstéende parter, som Mols-Linien A/S har haft transaktioner med i 2011

Kattegatruternes Reparationssel skab ApS, Ebeltoft — dattersel skab

GGHL af 2011 A/S (tidligere Grenaa-Hundested Linien af 1988 A/S), Ebeltoft — datterselskab, som er
solvent likvideret i 2011.

Rarbye Consulting ApS, adm. direktgr Sgren Jespersen — medlem af bestyrelsen fra 2009 til 15.03.11.
Adm. direkter fra 15.03.11.

Nielsen Ngrager, advokat Frantz Palludan —formand for bestyrelsen fra 2009

K attegatruternes Nielsen Rerbye MDKK
Repr.selskab ApS Ner ager Consulting ApS |ALT
2011
Salg af tjenesteydel ser 0 0 0 0
Kab af tjenesteydelser 1.385 1.348 548 3.281
Renteindtaggter 290 0 0 290
Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydel ser 0 0 0 0
L gbende mellemregning 7.258 0 0 7.258
2010
Salg af tjenesteydel ser 0 0 0 0
Kab af tjenesteydelser 1.829 239 0 2.068
Renteindtaggter 47 0 0 47
Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydel ser 0 0 0 0

L gbende mellemregning 11.945 0 0 11.945
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32. Naertstédende parter (fortsat)

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Ud over hvad der falger af ansedtelsesforholdet og eventuelle aktiebesiddelser, har der ikke vaget trans-
aktioner med bestyrelsen, direktionen eller de ledende medarbejdere. Aflgnning mv. fremgar af note 6

og note 21.

33. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmadet den 8. marts 2012 godkendt naavearende arsrapport til offentligge-
relse. Arsrapporten forelaagges Mols-Linien A/S' aktionagrer til godkendelse p& den ordinaae generalfor-

samling den 18. april 2012.

2011 2010
TDKK TDKK
34. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor for regnskabsaret:
Lovpligtig revision 429 429
Andre erklaaringer med sikkerhed 100 100
Skatteradgivning 18 20
Andre ydelser 764 641
1311 1.190
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35. Bestyrelse, direktion og revisionsudvalg
Bestyrelseni Mols-Linien A/S bestar af:

5 eksterne medlemmer
3 medarbegj derreprassentanter

De fem eksterne medlemmer er af generalforsamlingen valgt for et ar ad gangen, og medarbejderrepree
sentanterne vad ges af sel skabets medarbejdere for fire & ad gangen.

Jaavnfer dansk lov har medarbejderne ret til at vadge et antal repraesentanter, der svarer til halvdelen af
de repraesentanter, der er valgt af generalforsamlingen pa det tidspunkt, hvor medarbejderval get udskri-
VES.

Det seneste ordinagre valg af medarbejderrepraesentanter fandt sted i 2010. Alle medarbejdere er som
udgangspunkt valgbare, bortset fra direktionsmedlemmer. Medarbejderreprassentanterne har samme ret-
tigheder, pligter og ansvar som de gvrige medlemmer af bestyrelsen

Selskabets bestyrelses- og direktionsmediemmer i Mols-Linien A/S beklaeder fglgende ledelseshverv i
andre danske aktiesel skaber mv.

Frantz Palludan

Fadt den 4. april 1953

Bestyrel sesformand

Indtradt i bestyrelsen den 20. april 2009
Medlem af revisionsudvalget

Stilling
Advokat og partner i Nielsen Ngrager Advokatpartnersel skab

L edelseshverv

Formand for bestyrelsen i:

ASX 14743 A/S

Biludan Gruppen A/S

Berlin High End A/S
Britannialnvest A/S

John Mast A/S

Mélitta Scandinavia A/S
Svenningsens Maskinforretning A/S
Vinni Bergkvist A/S

LUPA ApS

Foreningen EIl Invest European Retail
FSP Invest F.M.B.A
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35. Bestyrelse, direktion og revisionsudvalg (fortsat)

BPT AristaS.A. SICAV-SIF
Samt ledel seshverv i koncerndattersal skaber til naavnte virksomheder

Aktiebeholdning
Beholdningen af aktier i Mols-Linien A/S udger 2.000 stk. (2010: 2.000 stk.)

Uafhaengighed
Betragtes som uafhaangig.

Kaare Vagner Jensen

Fadt den 1. marts 1946

Naestformand

Indtradt i bestyrelsen den 24. april 2008

Stilling
Adm. direktar for N & V Holding ApS

L edelseshverv
Formand for bestyrelsen i:

Strandare Invest A/S
ERRIA A/S

Skako A/S

Skako Vibration A/S
Skako Concrete A/S

Naestformand for bestyrelseni:
NunaMinerals A/S

Medlem af bestyrelsen i:

Fyns Shipping | A/S

Fyns Shipping Il A/S

Riegens Investment A/S

Riegens A/S

Management Equity Vietnam ApS
Mermaid Safety Services Itd.

Medlem af Investeringskomiteen for LD Invest
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35. Bestyrelse, direktion og revisionsudvalg (fortsat)

Aktiebeholdning
Beholdningen af aktier i Mols-Linien A/S udger 1950 stk. (2010: 1950 stk.)

Uafhaengighed
Betragtes som uafhaangig.

Bo Jagd

Fadt den 11. marts 1943

Naestformand

Indtradt i bestyrelsen den 20. april 2009
Formand for revisionsudval get

Stilling
Direkter i Offshore Wind Finance ApS og Bojacon ApS

L edelseshverv

Medlem af bestyrelsen i:

Mermaid Asset Management Fondsmagglerselskab A/S
Wide Invest ApS

Aktiebeholdning
Beholdningen af aktier i Mols-Linien A/S udger O stk. (2010: O stk.)

Uafhaengighed
Betragtes som uafhaangig.

LarsChristensen

Fadt den 10. juli 1966
Bestyrelsesmediem

Indtradt i bestyrelsen den 20. april 2009

Stilling
Senior Vice President Torm A/S

L edelseshverv
Formand for bestyrelsen i:
Lindcom A/S

Medlem af bestyrelsen i:
K/S Danskib 35
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35. Bestyrelse, direktion og revisionsudvalg (fortsat)

Aktiebeholdning
Beholdningen af aktier i Mols-Linien A/S udger 0 stk. (2010: O stk.)

Uafhaengighed
Betragtes som uafhaangig.

Jens Peter Toft

Fadt den 30. september 1954
Bestyrelsesmedlem

Indtradt i bestyrelsen den 20. april 2009
Medlem af revisionsudval get

Stilling
Adm. direktar i toft advice aps og Selskabet af 11. december 2008 ApS

L edelseshverv

Formand for bestyrelsen i:
Mipsalus Holding ApS
Mipsalus ApS
Privathospitalet Mglholm A/S

Naestformand for bestyrelseni:
Amagerbanken af 2011 A/S

Medlem af bestyrelsen i:

Bitten og M ads Clausens Fond
Investeringsforeningen Danske Invest
Investeringsforeningen Danske Invest Select
Speciaforeningen Danske Invest
Investeringsforeningen Danske Invest Almenbolig
Famandsforeningen Danske Invest Ingtitutional
Placeringsforeningen Profil Invest

Den professionelle Forening Danske Invest Institutional
Solar A/S

Senderjysk Udviklingssamarbejde A/S

Aktiebeholdning
Beholdningen af aktier i Mols-Linien A/S udger O stk. (2010: O stk.)
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35. Bestyrelse, direktion og revisionsudvalg (fortsat)

Uafhaengighed
Betragtes som uafhaangig.

Flemming Ejlersen

Fedt den 6. april 1957

Medarbejderval gt sel skabsreprassentant
Indtradt i bestyrelsen den 20. april 2010

Stilling

Chefkaptajn i Mols-Linien A/S

Direkter for Chrefle Maximum Invest ApS, Flemming Ejlersen ApS og Flemming Ejlersen Holding
ApS

L edelseshverv
Medlem af bestyrelsen i:
Danish Airlease ApS

Aktiebeholdning
Beholdningen af aktier i Mols-Linien A/S udger 930 stk. (2010: 930 stk.)

Uafhaengighed
Betragtes ikke som uafhaangig grundet ansedtelsei Mols-Linien A/S.

Nis Svenstrup Pedersen

Fadt den 3. juli 1969

Medarbejderval gt sel skabsreprassentant
Indtradt i bestyrelsen den 18. august 2011

Stilling
Overstyrmand i Mols-Linien A/S

Aktiebeholdning
Beholdningen af aktier i Mols-Linien A/S udger 180 stk. (2010: 180 stk.)

Uafhaengighed
Betragtes ikke som uafhaengig grundet ansedtelse i Mols-Linien A/S.
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35. Bestyrelse, direktion og revisionsudvalg (fortsat)

Annelise Lund

Fadt den 10. april 1963

M edarbejderval gt sel skabsreprassentant
Indtradt i bestyrelsen den 21. marts 2006

Stilling
Holdleder i Mols-Linien A/S

Aktiebeholdning
Beholdningen af aktier i Mols-Linien A/S udger 435 stk. (2010: 435 stk.)

Uafhaengighed
Betragtes ikke som uafhaengig grundet ansedtelse i Mols-Linien A/S.

Direktion
Seren Jespersen
Fadt den 28. september 1957

Stilling
Adm. direktar i Mols-Linien A/S
Adm. direktar i Rerbye Consulting ApS

L edelseshverv

Medlem af bestyrelsen i:
Elite Investment A/S

Elite Gaming A/S

Magnus Olesen A/S
Haslev Investment A/S
Haslev M gbelsnedkeri A/S
Vingo Invest ApS

Danske Automat Spil A/S

Aktiebeholdning
Beholdningen af aktier i Mols-Linien A/S udger O stk.
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35. Bestyrelse, direktion og revisionsudvalg (fortsat)
Revisionsudvalg
Mols-Linien A/S revisionsudvalg har til forma at forberede beslutninger og indstillinger til behandling

og godkendelse i den samlede bestyrelse. Revisionsudvalget har ikke selvstaandig beslutningskompeten-
ce; men det refererer og indstiller til den samlede bestyrel se.

Udvalget bestar af tre medlemmer
Medlemmerne vadges for et & ad gangen af og blandt bestyrel sesmedlemmerne

Formanden for udvalget udpeges af bestyrelsen for et ar ad gangen
Udvalget holder mindst 2 mgder om aret
¢ Andre ledelsesmedlemmer kan deltage i udval gets mader efter anmodning fra udval get

Revisionsudvalg
Bo Jagd, formand
Frantz Palludan
Jens Peter Toft

36. Begivenheder efter balancedagen
Bortset fra det i ledel sesberetningen naevnte er der ikke indtradt veesentlige begivenheder efter balance-
dagen af betydning for arsrapporten.



